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Chién luwopc phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tdit Thanh giai doan 2020-2025
LO1 MO PAU

Chién lugc phat trién Trudng Dai hoc Nguyén T4t Thanh giai doan 2014-2020 dugc ban
hanh chinh thic theo Quyét dinh s6 464/QD-NTT ngay 31/12/2015 d3 budc dau danh diu cot
mdc cho mot ching duong véi nhitng thanh qua dat duoc cia tap thé can bo, giang vién, nhan
vién trong toan Truong. Qua hai lan diéu chinh vao nim 2015 va nam 2018, tong két chién
lugce giai doan 2014-2020 déu dat duoc cac muc tiéu va chi tiéu di dé ra.

Niam 2020 12 ndm ban 1& cho céc trudng dai hoc trong nude chuyén doi dap tmg theo yéu
cau cua Luat Gido duc dai hoc sira d6i 2019. Luat gido duc dai hoc sira d6i 2019 14 hanh lang
phap ly dé cac truong dai hoc tu chu, duoc hiéu 1a tu x4c dinh muc tiéu va lya chon cach thuc
thuc hién muc ti€u; tu quyét dinh va co trach nhiém giai trinh vé hoat dong chuyén mon-hoc
thuat, t6 chirc-nhan sy, tai chinh-tai san va cac hoat dong khac trén co sé quy dinh cua phap
luat va nang luc cia co sé gido duc dai hoc. Gido duc dai hoc cling dugc dat nhi€ém vu dé dao
tao ngudn nhan luc dap tng duoc xu hudng hoi nhap qubc té, chuyén doi sb, khoi nghiép va
d6i méi sang tao theo dinh huéng ciia qudc gia, khu vuc ciing nhu qudc té.

Dap ung v6i bdi canh méi, St mang va Tam nhin dén nam 2035 cia Trudong di duoc
Hoi dong Truong, Ban Giam hiéu xac dinh phi hop véi yéu cau ciia giai doan. Muc tiéu chién
lugce, chuong trinh hanh dong duoc tap thé 1anh dao, can bd giang vién nhan vién cung thdo
luan, théng nhét dé dat duoc tam nhin st mang cua Nha truong, phu hop voi nguén luc. Chién
luge phét trién Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh giai doan 2020-2025 duoc xdy dung theo
6 mang voi 19 Muc tiéu chién lugc va 66 Muc tiéu cu thé. Sau 2 nam trién khai thuc hién,
d6ng thoi theo khuyén nghi ciia Poan danh gia ngoai co s gido duc vao thang 5 nim 2022,
Chién lugc phat trién Truong da dugc ra soat va diéu chinh vé Tam nhin, st mang, myc tiéu
va chi tiéu chién lugc theo ting ndm. Vian ban Chién lugc phién ban ra soat nam 2022 gdém
19 Muc tiéu chién lugc va 69 Muc tiéu cu thé gém cac phﬁn chinh sau:

Phan L. Gi6i thiéu khai quat vé Truong

Phan II. Phéan tich méi truong giao duc va béi canh tai Truong Dai hoc Nguyén Tét Thanh
Phan III. TAm nhin - S& mang — Gi4 tri c6t 18i — Triét 1y gido duc

Phan IV. Muc tiéu chién lugc

Phan V. Chuong trinh hanh dong cac muc ti€u chién luoc

Phan VI. T6 chirc thuc hién
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BANG CHU THICH TU VIET TAT

Chir viét tit Chu thich
ATLD : An toan lao dong
CB : Céan bd
CNTT : Cong ngh¢ thong tin
CSVC : Co s& vat chat
CTbT : Chuong trinh dao tao
CTSV : Cong tac sinh vién
CLB : Cau lac bd
CbR : Chuan dau ra
DbBCL : Pam bao chat luong
GV : Giang vién
HTQT : Hop tac quoc té
KDBCL : Kiém dinh chét luong
KH&CN : Khoa hoc va Cong ngh¢
NCKH : Nghién ctru khoa hoc
DHNTTU : Trudng Pai hoc Nguyén Tat Thanh
NV : Nhéan vién
PCCC : Phong chay chira chay
PDCA : Plan — Do — Check — Act
PVCD : Phuc vu cong déng
SV : Sinh vién
VPDD : Van phong dai dién
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PHAN I
GIOI THIEU KHAI QUAT VE TRUONG

1.1. Thong tin chung

Truong PH NTT dugc thanh 1ap vao ngay 5/6/1999 véi tién than 1a Trung tdm dao tao
nghé may ctia Cong ty Co phan Dét may Sai gon. Trai qua qua trinh hinh thanh va phat trién,
Truong da khang dinh 1a don vi tién phong trong viéc theo chii trrong ctia chinh phu thyc hién
mO hinh hoa xa hoi gido duc vdi da nganh, da bac hoc bét dau tir viée thanh lap Truong Kinh
té Ky thuat Nghiép vu Nguyén Tat Thanh vao ngay 23/12/2002, nang cap thanh Truong Cao
dang Nguyén Tit Thanh theo Quyét dinh sé 4198/QD-BGDPT ngay 05/8/2005 va thanh
Truong PH NTT theo Quyét dinh s6 621/QD-NTT ngay 26/4/2011 ctia Tha tudéng Chinh phu.

Co s& hanh chinh cta Trudng toa lac tai 300A Nguyén Tat Thanh, Phuong 13, Quén 4,
Thanh phd H6 Chi Minh. Nha truong hién c6 6 khu dao tao giang day véi 49 CTDT trinh do
dai hoc va 08 chuong trinh trinh d6 thac si, 01 chuong trinh dao tao tién si thudc sau linh vuc
chinh gdm: Strc khoe, Kinh té, X4 hoi - Nhan van, K§ thuat — Cong nghé, Nghé thuat — My
thuat, Gido duc nham dam bao diéu kién giang day va hoc tap cho hon 25.000 SV dai hoc va
sau dai hoc.

Hién nay, Nha trudng duoc quan tri thong qua Hoi dong Truong PH NTT gém c6 11
thanh vién duogc bau boi hdi nghi toan thé NV cua Nha truong. Can ctr vao dinh hudng chién
luge dd duoc phé duyét cua Hoi ddng Trudng, Ban Giam hiéu gdm Hiéu trudng va cac Pho
Hi¢u truong xac dinh muyc tiéu chién luoc va trién khai cho tung mang linh vuc hoat dong cua
Nha truong theo nam hoc.

Trai qua qua trinh hinh thanh va phat trién, tong két Chién lugc phat trién Trudng giai
doan 2014-2020, Truong da dat dugc mot s6 két qua nhu sau: dat chung nhan 4 sao theo QS-
Stars, dat chung nhéan 5 sao theo H¢ théng d6i sanh chat lugng gido duc dai hoc UPM, dat
kiém dinh 14n 2 cﬁp Truong theo tiéu chuén ctia B Gido duc va Pao tao, 8 CTDT dat chuin
theo AUN, 9 CTDT dat chuan kiém dinh theo B Gido duc va Pao tao. V& NCKH, Truong

dung thir 7 trong tong s6 12 truong dai hoc tai Viét Nam duoc xép hang bai to chire xép hang
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dai hoc thé gi6i theo thanh tyu hoc thudt URAP (University Ranking by Academic

Performance).
1.2. Tom tit két qua dat dwee trong Chién lwge phat trién giai doan 2014-2020

1.2.1. Linh vuc dao tao

- Ra soat, hoan thién 23 CTPT theo hudng tiép can CDIO, 07 CTDT theo AUN-QA thdng
qua Hoi thao phan tich ning lyc nghé DACUM va 02 CTDT trinh d6 thac si; Phat trién
12 CTDT trinh d6 dai hoc, 2 CTDT trinh d6 Thac si, 01 CTDT chuan qudc té va 03 CTDT
tir xa; Trién khai x4y dung 47 hoc liéu mé phu hop véi CTDT tir xa va tap huin chuyén
mon cho GV nhiam dap g nhu ciu hoc tap theo hudng mad; 100% CTDT diéu chinh theo
OBE;

- Poi mbi 100% cac phuong phap giang day theo hinh thic 1am viéc nhom, thuyét trinh,
case study, phuong phap du 4n v.v; phat trién tu duy sang tao va sir dung ngudn tai nguyén
thong tin thu vién; danh gia két qua dao tao theo nang luc thuc hién ctia SV;

- Trang bi cac nang luc bo trg vé (1) ngoai ngir dé hd tro qua trinh hoc tap va thyc hién luan
van tot nghiép bang tiéng Anh (nhu tai cac Khoa: Cong nghé sinh hoc, Cong nghé thong
tin, Dugc, Ky thudt Thuc phém va Moi truong, Ngoai ngir), (i1) dat trinh do Chung chi
mg dung CNTT co ban/ nang cao/ MOS tai tat ca cac nganh dao tao, va (iii) trang bi k¥
ning mém phu hop cho SV théng qua viéc 1dng ghép chuong trinh hoc va cac chuyén dé
ung dung.

1.2.2. Linh vuc nghién ctru khoa hoc

- Hoan thanh 100% céc dé tai tap trung vé linh vuc cong nghé cao theo cac dinh huéng mii
nhon; 18 dé tai CTPT cap Nha nudce/ Bo/ Tinh; 436 dé tai CTDT cip Truong da duoc
thuc hién; 776 bai bao ISI/SCOPUS va 306 bai bao trong nudc da dugc dang; va hoan
thanh viéc xay dung co so dir liéu cua 200 chuyén gia, nha khoa hoc trong va ngoai nudc;

- 08 hoi thao khoa hoc qudc té, 12 hi thao khoa hoc cip qudc gia/tinh do khoa ding cai to
chtrc; 47 hoi thao khoa hoc cép truong/khoa; 46 chuong trinh tu van doanh nghiép do céac
khoa thyc hién;

- Quan 1y 03 Tap chi khoa hoc qudc té (Vietnam Journal of Computer Science (VICS, ISSN:
2196-8888); Southeast Asian Journal of Sciences (SAJS, ISSN: 2286-7724) va East-West
Journal of Mathematics (ISSN: 1513-489X);
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Tang cudng chuyén giao cong nghé va ding ky quyén so hitu tri tué cac két qua nghién
ctru thong qua két qua cac dé tai, dy an khoa hoc cong nghé cap Nha nudc, cap Bo va
tuong dwong da thuc hién thanh cong, duoc nghiém thu va chuyén giao cong nghé cho
dia phwong (Vinh Long, Tién Giang, Bén Tre, Pht Qudc, v.v). Bén canh d6 di chu trong
ding ky quyén so hiru tri tué, hién nay da c6 01 bang doc quyén Giai phap hiru ich, 01
Tién bd ky thuat dugc cong nhén, 01 hd so quyén s& htru tri tué da duoc chép nhan va

dang tién hanh ndp 04 ho so dang ky doc quyén Giai phap hiru ich.

1.2.3. Linh vie phuc vu cdng dong va xa hdi

18 dé tai nghién ctru tir cip SO trd 1én va 04 hop dong chuyén giao cong nghé duogc thuc
hién dé gén két phuc vu xa hoi-cong déng;

90.7% SV tot nghi¢p trong vong mot nam c6 nhu cau tim viéc duoc gioi thiéu viéc lam
thanh cong; va c6 12 chuong trinh hoat dong cua Hoi cyu SV;

08 hoi thao, tap huan vé khai nghiép cho SV, 214 lugt SV dugc tu van dé trién khai cac y
tuong khai nghiép, ting 10% ngudn tai tro cac dé tai khai nghiép cua SV, mentor cho 5
du 4n va wom tao 2 Startup dugc hd tro trién khai, 15 giai thuong khai nghiép cua SV
danh cho hoat dong gan két hoat dong SV — giang day — doanh nghiép — khai nghiép; 05
khéi nganh Phat trién doi ngii GV 1a doanh nhan va gian két GV véi doanh nghiép;

42 chuong trinh, hon 10.000 SV tham gia cac chuong trinh két ndi, hoat dong tinh nguyén;
24 CLB cho SV cép khoa dang hoat dong; 13 cac cudc thi/hoat dong/su kién duoc to chure
danh cho SV cap khoa; 127 hoi thdo, chuong trinh phat trién k¥ ning séng, 1am viéc va

phuong phap hoc dai hoc cho SV.

1.2.4. Linh vuc doi ngii nhan sy

Ty 1& SVIGV theo timg khdi nganh/ CTDT dép tng theo chi tiéu dé ra va xiy dung mang
lu6i GV doanh nghiép;

Hon 30 hoi thao/toa dam/tdp hudn vé phuong phap giang day, kiém tra danh gia SV do
Khoa t6 chuc (binh quan 2 16p bdi dudng/nim vé chuyén mén cho GV);

Téi thiéu 15 GV/nam dugc cir di hoc tdp va nghién ctru ¢ trong va ngoai nudc thong qua

tai tro/ du an.
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1.2.5. Linh vue co sé vat chat

- Hoan thanh cong tac ra soat, kiém tra cdc phong hoc, hoi truong, khu thuc hanh thi
nghiém, ky tic xa, v.v; duy tu, stra chita, xdy md&i cac co so ha tﬁng;

- Hoan thanh viéc ning cap ha ting CNTT toan hé théng va viéc nang cap hé théng wifi tit
ca cac co so;

- Hoan thanh viéc cai tién thu vién theo mé hinh Learning Commons (mé hinh Khéng gian
hoc tap chung); dap iing hon 70% giéo trinh, tai licu tham khao phuc vu dao tao va nghién
clru (tai liéu gidy, tai liéu dién tir va cac co sé dit liéu) (theo timg CTDT).

1.2.6. Linh vwe quan ly va chinh sach

- Hoan thién d¢ 4n gin sao theo QS Stars va dat 4 sao vao thang 10/2019;

- Hoan thién hé théng quan tri muc tiéu thong qua hoat dong ra soat va cap nhat Quy dinh
danh gia CB — GV — NV, danh gia theo Muc tiéu chét lwong hang nam, va xay dung hé
théng danh gia nhan sy toan dién;

- Pi hoan thién va ban hanh céc chinh sach theo dinh hudng phat trién ctuia Nha truong giai
doan 2018-2020 (vé Pdi ngil nhan su, Pao tao, NCKH, PVCPH, HTQT, PBCL).

1.2.7. Linh vue hop tac qudc té

- Mo rong quan hé HTQT: 56 ky két MOU vdi cac to chiic gido duc dai hoc nudc ngoai
nhu: Guilin, Kyungsung, TARUC, Quinhdao, Providence, Sunway, Universita Europea
Di Roma, Temasek; 06 du an quéc té duoc trién khai (g@)m UEA, BCU, LABMOVIE,
FOOD SECURE);

- Ting cuong ct GV, CB quan Iy ra nudc ngoai hoc tap, giang day va nghién ctru; dong
thoi mé rong viéc nhan chuyén gia cac nudc dén truong dé giang day va nghién ciru nham
tao diéu kién cho doi ngil cua truong co co hdi tiép can va hoa nhap trinh d¢ khoa hoc k¥
thuat cua khu vuc va thé gioi;

- Ting cuong thu hut SV qudc té: c6 Chuong trinh lién két dao tao Ctr nhan bang kép nganh
Ké toan va Kinh té voi MUST (Malaysia); dwa SV di chuong trinh thuc tap.

1.2.8. Linh vue Pam bio chat lwong

- Hoan thién Hé thong DPBCL bén trong: da thanh lap Hoi ddong DBCL gido duc Truong
DPH NTT, hop dinh ky 2 lan/nam; thanh lap T6 DBCL tai cac khoa, chuyén vién phu trach

DBCL tai cac don vi, bo phan hd tro dao tao; ban hanh cac vin ban mang DBCL,;
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- Di trién khai 31 dot gdm 88 ngay tap huin/tu van vé DPBCL va AUN-QA cho toan trudng;

- Vién Dbao tao Quéc té cla Truong DPH NTT dat chuan kiém dinh ASIC cho céc hoat dong
dao tao trong giai doan 2013 dén 2017;

- 9 CTDT dat KPCL theo B Gido duc va Pao tao: Cir nhan Quan tri Khach san, Ky su
Cong nghé Ky thuat Dién - Dién tir, Dugc hoc; Luat Kinh té, Ngon ngir Trung, Xay dung,
Quan trj Nha hang va Dich vu An udng, Kién tric va Thac si Cong nghé Théng tin;

- 08 CTDT di dat ching nhan chat luong theo AUN-QA, gém: Cir nhan Quan tri Kinh
doanh, Tai chinh Ngan hang, Ngon ngir Anh va Céng nghé Thong tin; Ké toan, Cong nghé
Thuc phém, 016, Cong nghé Sinh hoc;

- Hoan thanh Béo cdo danh gia gitta ky sau KDCL cap Trudng theo B tiéu chuan chat
luong ctia B6 Gido duc va Pao tao vao thang 11/2019;

- 04 CTDT dat chiing nhan theo H¢ théng ddi sanh chét luong gido duc dai hoc (UPM):
CNTT dat 4 sao plus, K& toan va Tai chinh Ngan hang dat 4 sao, Quan tri khach san dat 3
sao plus;

- bat QS Stars 3 sao thang 10/2016 va dat QS Stars 4 sao sau tai kiém dinh vao nam 2019
va nam 2022;

- Trudng dat chimg nhan 4 sao theo Hé thdng dbi sanh chat lugng gido duc dai hoc (UPM)
thang 8/2020, va dat 5 sao vao thang 7/2022

- Pat kiém dinh co s& gido duc 1an 2 theo TT17/2017 vao thang 7/2022
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PHAN II
PHAN TiCH MOI TRUONG GIAO DUC VA BOI CANH
TAI TRUONG PAI HQOC NGUYEN TAT THANH

2.1.Can ctr phap ly
2.1.1. Van ban Nha nwéc

Luat s6 34/2018/QH14 ngay 19/11/2018 vé viéc sira d6i, bo sung mot sé diéu cua Luat
Giao duc dai hoc;

Vin ban s 42/VBHN-VPQH ngay 10/12/2018 vé viéc hop nhét Luét giao duc Dai hoc;
Luat dan su s6 91/2015/QH13 ngay 24/11/2015;

Luat ké toan s6 88/2015/QH13 ngay 20/11/2015;

Luat BHXH sb 58/2014/QH13 ngay 20/11/2014;

Luat sira d6i b6 sung mot sd diéu ctia Luat BHYT s6 46/2014/QH13 ngay 13/6/2014;
Luat viéc 1am s6 38/2013/QH13 ngay 16/11/2013;

Luat dau thau s6 43/2013/QH13 ngay 26/11/2013;

Luat lao dong s6 10/2012/QH13 ngay 18/6/2012;

Luat Thué Thu nhap ca nhan sé 04/2007/QH12 ngay 21/11/2007;

Luat thuong mai s6 36/2005/QH11 ngay 14/6/2005;

Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 Quy dinh chi tiét va hudng din thi hanh
mdt sd diéu cua Luat sira d6i, bo sung mot sb diéu ctia Luat Gido duc dai hoc

Nghi dinh s6 111/2017/NB-CP ngay 5/10/2017 Quy dinh vé t6 chirc dao tao thuc hanh
trong ddo tao khdi nganh strc khoé;

Nghi dinh 46/2017/ND-CP ngay 21/4/2017 Quy dinh vé diéu kién dau tu va hoat dong
trong linh vuc gido duc;

Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay 04/11/2013 vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao, d4p Gmg yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh
hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap quéc té;

Quyét dinh s6 69/QD-TTg ngay 15/01/2019 vé Dé an ning cao chit luong gido duc dai
hoc giai doan 2019-2025;
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Quyét dinh s6 1982/QD-TTg ngay 18/10/2016 phé duyét Khung trinh do Qudc gia Viét
Nam;

Quyét dinh s6 117/QD-TTg ngay 25/01/2017 vé Dé an "Tang cuong tng dung CNTT
trong quan 1y va hd tro cac hoat dong day - hoc, NCKH gdp phin ning cao chét luong
gido duc va dao tao giai doan 2016-2020, dinh hudng dén nam 2025;

Quyét dinh s6 01/2017/QD-TTg ngay 17/01/2017 cta Thu twéng Chinh phu Ban hanh
Danh myc gido duc, dao tao cuia h¢ théng giao duc quéc dan;

Quyét dinh s6 436/QD-TTg ngay 30/03/2020 ctia Thu tuéng Chinh phi ban hanh Ké
hoach thyc hi¢én Khung trinh do quéc gia Viét Nam ddi vai cac trinh d6 cua gido duc dai
hoc, giai doan 2020-2025;

Quyét dinh s6 78/QD-TTg ngay 14/01/2022 ctia Thu twéng Chinh phil phé duyét chuong
trinh “Phat trién Hé thdng bao dam va kiém dinh chat luong gido duc dbi véi gido duc dai

hoc va cao dang su pham giai doan 2022-2030”.

2.1.2. Van ban B9 Giao duc va Dao tao

Chi thi 666/CT-BGDDT ngay 24/8/2020 vé nhiém vu va giai phap nam hoc 2020-2021
cua nganh Giao duc;

Thong tu 01/2019/TT-BGDBT ngay 25/2/2019 qui dinh vé viéc xac dinh chi tiéu tuyén
sinh trinh do trung cép, cao déng cac nganh dao tao gido vién; trinh d§ dai hoc, thac si,
tién si;

Cong vin sb 5444/BGDDT-GDPH ngay 16/11/2017 vé viéc ap dung co ché dic thu dao
tao cac nganh thugc linh vuc CNTT trinh d6 dai hoc;

Cong vin s6 4929/BGDDPT-GDPH ngay 20/10/2017 vé viéc ap dung co ché dic thu dao
tao cac nganh vé du lich;

Quyét dinh s6 2653/QD-BGDDT ngay 25/7/2014 ban hanh Ké hoach hanh dong cia
nganh Gi4o dyc trién khai Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu thuc hién Nghi quyét
s6 29-NQ/TW.

2.1.3. Cac Bo tiéu chuin chat lwong gido duc

Thong tu $6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 cta B truong B§ Gido duc va Pao tao
ban hanh Quy dinh vé KDPCL co s6 giao duc dai hoc;
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- Théng tu s6 04/2016/TT-BGDDT ngay 14/3/2016 cua Bo truéng Bo Gido duc va Dao tao

ban hanh Quy dinh vé tiéu chuin dénh gia chét luong CTDT céc trinh d6 cua gido duc dai
hoc;

- B tiéu chuin QS Stars;

- Guide to AUN - QA Assessment at programme level version 4.0;

- Guide to AUN - QA Assessment at institutional level version 2.0;

- BO tiéu chuan Hé thng xép hang ddi sanh truong dai hoc (UPM).

2.1.4. Van ban Nha truong

- Chinh sach dinh huéng phat trién Truong cia Nha dau tu;

- Tuyén b6 vé Tam nhin — St mang ciia Truong.

- Quyét dinh s6 652/QD-NTT ngay 29 thang 09 nim 2020 cia Hiéu truéng vé viéc ban
hanh Huéng dan xay dung, trién khai, danh gia va diéu chinh Chién lugc phat trién cua
DH NTT.

2.2. Phén tich méi truomg gido duc qudc té va trong nudéc
2.2.1. Toan cau hoéa va chinh sach quan trj dai hoc

Toan cau hoa vé kinh té va vin hoa dang dién ra nhanh chéng cung véi hoi nhip qubc té
vé gido dyc da tro thanh xu thé tat yéu. Cac trudong dai hoc ¢ khu vuc Asean, quoc té di va
dang ddi méi, da dang hoa dao tao, da nganh, da linh vuc, mé rong quyén tu chu, doc lap tu
chiu trach nhiém, d6i m&i hinh thirc, ndi dung chuong trinh va phuong phép dao tao. Nén gido
duc dai hoc trén thé giéi da co nhitng cai to manh mé& vé mo hinh quan tri dai hoc dap tng dao
tao nhan luc cho kinh té tri thirc va x3 hoi thong tin sang tao, mat s6 mo hinh gido duc duoc
phd bién va ap dung nhiéu nhu hé théng gido duc truc tuyén mo dai tra (MOOCs), dai hoc
tryc tuyén, dai hoc khoi nghiép (entrepreneurial university), dai hoc sang tao (innovation
university). Pay vira 1 co hdi dé cac co so gido duc tiép can va chuyén d6i mo hinh quan tri
dai hoc mdt cach c6 hi€u qua nhung ciing la thach thuc néu viéc chuyén doi khong thé dién ra
kip thoi voi xu hudng cia gido duc dai hoc khu vuc va thé gioi.

Cudc cach mang cong nghiép lan thir 4 thuc day boi nhitng thanh twu vé CNTT (big data,
cloud computing, tri tu¢ nhan tao), sy tich hop cia CNTT vao moi mat ctia doi séng (internet
of things), sy ra doi cua céc hé théng thong minh tich hop CNTT, di¢n, dién tu, co khi

(cyberphysical system) duoc dy bao s& 1am thay d6i sau sic t6i moi mit ciia doi séng kinh té
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- x4 hoi, dén moi qudc gia. Cach mang khoa hoc cong nghé, CNTT va truyén thong ngay cang
phat trién manh mé tac dong truc tiép dén su phat trién gido duc trén thé gidi. Do do, viée tiép
can cong nghé 4.0 trong cong tic quan tri diéu hanh s& mang lai nhiéu co hoi nhat dinh cho
viéc két ndi va tich hop dit liéu quan ly mot cach c6 hé théng; lam viéc véi cac ddi tac quéc
té thong qua cac phan mém tir xa; xay dung CTPT, day va hoc phu hop véi cac bdi canh
nganh nghé va viéc 1am trong khu vuc; mé ra co hoi dao tao truc tuyén (e-learning, online
learning...), xay dung mo hinh thi nghiém, thuc hanh, thyc té 4o (diy chuyén san xuét & cac
nha may 4o giup ngudi hoc ngdi mot chd cé thé quan sat hoc hoi toan dién, ...).

Hé thdng co ché, chinh sach, vin ban quy pham phap luat, huéng dan trién khai cac linh
vuce dugc bo sung va xay dung méi ngay cang hoan thién, timg budc hudng dan thuc hién cin
ctr trén Luat sira d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat gido duc dai hoc 2018 tao nhiéu co hoi tu
chu cho céc truong dai hoc trong hoat dong quan ly, dao tao, KH&CN, dép trng yéu cau hoi
nhap, hop tac va lién két dao tao qudc té, phit hop véi yéu cau phat trién kinh té-xa hoi cia
dat nude. Tuy nhién, hé thong vin ban quy pham phap luat dudi Luat can phai dugc dong bo,
dam bao trach nhiém giai trinh vé tinh tu chu va chat luong dao tao cua cac co sé gido duc dai
hoc.

2.2.2. Linh vuc Dao tao

Viét Nam 1a nén kinh té dang phat trién, gido duc — dao tao 1a mét trong nhitng linh vuc
dugc quan tAm dau tu trong dinh hudng phat trién, nhu cau hop tac, dau tu vé gido duc ngay
cang tang va c¢6 xu hudéng chuyén dich dau tu vé Viét Nam hoic mé rong quy mo hoat dong
tai Viét Nam, tao diéu kién thuat loi thu hat nguén tuyén sinh trong nudc, khu vuc va quéc té.
Sy phét trién cta nhiéu mé hinh Gmg dung trong giang day, tai nguyén gido duc mo giap cho
viéc HTQT trong linh vuc dao tao truc tuyén, trao doi kinh nghiém, str dung cac CTDT, khai
thac cac hoc liéu mé duogc chia sé truc tuyén boi cac truong dai hoc c6 uy tin.

Thoa thuan cong nhan 14n nhau (MRS) trong pham vi ctia 8 linh vuc nganh nghé giira
cac nude thanh vién ASEAN dang ap dung gém: Y khoa, nha khoa, tu van k¥ thuat, diéu
dudng, kién tric, ké toan, khao sat va du lich da thiic day xu huéng chuyén dich trong lao
dong gitra cac nude trong khu vuc; mo rong nhiéu co hoi viéc 1am va thu hit nguén nhan luc
chat lwong cao vé s6 lugng va chét lugng trong mdi trudng quoc té. Tuy nhién, viéc cong nhan

bang cap chi méi dugc thuc hién gitra cac truong 1a thanh vién chinh thuc cia Mang ludi cac
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truong dai hoc ASEAN; co ché, qua trinh ky két thoa thuan cong nhan bang cp, cac tin chi
ctia CTDT can duogc théng nhat gifta cac nudc lién két dao tao dam bao su rd rang va hiéu
qua.

Su gin két giita cac co sé gido duc dai hoc va don vi sir dung lao dong ciia cac nganh
nghé trong cong tac dio tao — tuyén dung ngay cang sau rong, dam bao cho két qua tir qua
trinh dao tao dap tmg tot nhat nhu ciu cua thi truong lao déng. Ngudn nhan luc dang 1am viée
trong linh vuc gido duc c6 muc d6 dap ung t6t vé ning luc ngoai ngit/ chuyén mén, vin hod
dé tiép can vé6i cac ngudn dau tu tir nude ngoai; gilp nang cao co hoi trao doi, xdy dung mang
ludi lién két dao tao, hoi nhap trong khu vuc va qubc té; gia ting tinh canh tranh giita cac co
sO gido duc trong nudc va co s gido duc qudc té dao tao tai Viét Nam di co uy tin trong khu
vuc va trén thé gi6i.

Sy quan tAm sdu sat ciia cac co quan quan 1y nha nudc trong viéc doi méi hoat dong
quan 1y dao tao, CTDT, phuong phap dio tao dua trén Khung trinh d6 quéc gia Viét Nam theo
hudng li€én nganh, xuyén nganh, va chuyén sau; thuc hién ddi sanh nang lyc va vi tri vi¢c lam
dé xay dung bd chuan niang lyc nghé nghiép va vi tri viéc 1am khac nhau theo timg nganh nghé
nham bt kip voi xu huéng van hoa hoc tap sudt doi va k§ niang dé thich Gmg vdi cong viée
dang chuyén dich trong thé ky 21, trang bi cho ngudi hoc kha niang thich ting trudc nhiing
thay d6i cua cac vi tri nghé nghiép phét trién cta thi truong lao dong.

2.2.3. Linh vire Pam bio chit lrong

Luat stra d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat gido duc dai hoc 2018 dd nhdn manh cong
tac DPBCL, KPCL gido duc va xép hang — gin sao truong dai hoc 12 yéu cau bit budc, 1a co
s& dé khang dinh vi thé, chat luong cta co so gido duc, CTDT. Cac truong dai hoc ting cudng
tinh ty chu ty chiu trach nhi¢m thong qua viéc KBCL dé nang cao trach nhiém giai trinh véi
nha nudc va chinh pha. PBCL va KDCL ciing 13 diéu kién dé cac truong/CTDT duoc thuc
hién ty chu tuyén sinh, lién két quéc té. PBLC gido duc dai hoc dang dan chuyén dich sang
Xu hudng do luong toan dién hon va nham vao muc tiéu ddi sanh vai cac truong theo h¢ théng.
bay vira 1a co hoi dé cac co so giao duc quan tdm sau rong dén viéc kién toan va phat trién hé
théng PBCL bén trong, quan tdm thuc chit dén van dé chat luong. Nhung dong thoi day ciing
1a thir thach ddi véi cac co sé gido duc con non tré vé ngudn lyc cling nhu nhan su ¢6 chuyén

mon dé van hanh hé théng.
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2.2.4. Linh vuc Nghién ciru khoa hoc

Tu do hoa cac hoat dong KH&CN gin voi cach mang cong nghiép lan thi tu; cac nganh
CNTT, tri tué¢ nhan tao, cong ngh¢ moi truong, cong ngh¢ sinh hoc, cong nghé nano, ... trd
thanh nhén t6 quan trong trong viéc gia ting nhu cau hop tac, dau tu KH&CN, tao ra san pham
va cong nghé méi, thuc day ning suat ting truong, co hoi viée 1am, gop phan dén su phat trién
kinh té ciia qudc gia, doanh nghiép; ting cudng bao hd quyén sé hiru tri tué va théng nhat theo
cac quy dinh, tiéu chuan qudc té tai cac hiép dinh song phuong va da phuong trong hoat dong
KH&CN toan cau.

Céc co quan quan 1y nha nudc da ban hanh dong bd nhiéu chinh sach va d6i méi co ché
quan 1y, khuyén khich séng tao, kich thich phat trién KH&CN; gan nhiing tién bo KH&CN dé
phat trién gido duc va dao tao dap ing nhu ciu phat trién kinh té-xa hoi; tién t6i phat trién lién
nganh, khong chi trong nudc ma con phat trien HTQT vé nghién ctu.

2.2.5. Linh vue Chim séc sinh vién va Phuc vu cong dong

Hé théng gido duc truc tuyén md dai tra (MOOCs), phuong thirc dio tao truc tuyén tir
xa (e-learning, online learning...) dang ngay cang dugc chu trong va pho bién trong thoi dai
cong nghiép 4.0, hd tro cho nguoi hoc co thé hoc tap, tuong tdc ma khong bi tac dong cua
khoang cach dia 1y hodc chi phéi ciia cac yéu td dich bénh, thién tai. Giai doan 2019-2020,
nén kinh té thé 2161 no61 chung va linh vuc gido duc dao tao noéi riéng cod nhiéu bién dong do
anh hudng cua dai dich COVID-19, dan dén thay dbi cac phuong thirc hoat dong gido duc —
dao tao va trao d6i GV/SV (chuyén dich tir truc tiép sang truc tuyén); do dé tng dung CNTT
trong viéc thic day siu rong qué trinh dao tao tric tuyén va chim soc ngudi hoc 12 xu thé tat
yéu cua gido duc hién dai.

Hoat dong két nbi va PVCD dang duoc trién khai sau rong ddi voi cac co sd gido duc
dai hoc trén thé gidi, tuy nhién qua trinh trién khai va viéc do luong két qua c6 sy khac biét
giita cac co so giao duc, chua co nhidu cong trinh nghién ciru hodc vin ban chinh thic cho
viéc trién khai, danh gia chién lugc PVCD dang thuc hién tac dong nhu thé nao dén cong dong
va dinh hudng trong tuong lai.

Doi vai cac co sé gido duc dai hoc trong nudce, chua céd nhiéu nghién ctru dugc thuc hi¢n
va cong bd vé linh vuc két nbi va PVCD, da phan cac co sd gido duc tu chii dong trién khai

cac hoat dong nay, do ludng va danh gia két qua thuc hién. Két ni va PVCD 1a mét trong ba

NTTU - Together we can build a brighter future! 16



Chién lwgc phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tdat Thanh giai doan 2020-2025

nhiém vu chinh ctia mdi co s& gido duc dai hoc, tuy nhién quan diém, cach hiéu cling nhu cach
van dung & mdi noi lai khong giéng nhau.
2.2.6. Linh vuc Hop tac quoc té

B6i canh toan cAu hoa mé ra co hoi hop téc, lién két hoat dong gido duc - dao tao theo
cac chuan muc qudc té, cong nhan bang cp twong dwong va chuyén d6i tin chi/ hoc phan véi
cac trudng dai hoc trong khu vuc va qubc té (ACTS, ECTS); tao co hoi tham gia, tiép can
dugc véi cac mo hinh gido duc hién dai, nguén luc dé mé rong hon trong hoat dong HTQT.

Nhu cdu ngay cang gia ting di v6i cac chuong trinh “du hoc tai chd”, chuan qudc té véi
chat lugng cao, cac hinh thirc dio tao két hop truyén thdng voi truc tuyén linh hoat mo ra
nhiéu co hoi dé tiép tuc phét trién nhitng chuwong trinh/ nganh dao tao cap bang lién két co tinh
canh tranh trong nuéc, khu vuc va quéc té; ngay cang nhiéu chuong trinh hop tac va trao doi
quéc té, nang cao trinh 46 GV/ SV, d6i méi CTPT gifra cac co s¢ gido duc dai hoc vdi nhau.
2.3.Phan tich béi canh cac hoat dong bén trong ciia Trudng Pai hoc Nguyén Tat Thanh

2.3.1. Quan tri chién hrgc Truong

Mo hinh quén tri cia trudng luén duoc cap nhat d6i mai theo xu hudng quoc té, chu
trong dén sy tinh gon va hi¢u qua thuc té cia qué trinh van hanh. Chién lugc phat trién cua
truong chu trong vé ca chat va lugng cho cac mang hoat dong cuia Truong, dam bao theo dung
xu thé toan cau hoa hién nay; s6 hoa hé thong thong tin va co so dir liéu tir dau vao, qua trinh,
dau ra cua hoat dong dao tao.

Trudng hién c6 d6i ngii GV, nhan sy quan 1y chat luong cao, ludn duoc cha trong boi
dudng dinh ky dé dam nhiém tét chic ning giang day va quan 1y. Nha trudong ludn khuyén
khich, tao diéu kién cho cac GV-CB-NV theo hoc céc khéoa bdi dudng k¥ ning, kién thirc ciling
nhu cac chuong trinh sau dai hoc. Ngoai ra, nha trudng x4y dung va cip nhat nhiéu chinh sach
dé thu hat ngudn nhan luc c6 chat lugng cao tir bén ngoai, gilt chan ngudi tai ¢6 trinh do
chuyén mén va kinh nghiém cong tac, giam tinh trang chay méu chit xam hién nay. Bé PBCL
ngué)n nhan lyc dé trién khai cac hoat dong, Nha truong thuc hién danh gia két qua cong vi¢e
dua trén muyc ti€u, hi¢u qua cong viéc va c6 sy phan cép r0 rang trong viéc van hanh hé théng
quan tri cling nhu dam bao co ché giam sat, kiém tra, va phdi hop trong cong viéc.

Nha truong dang tiép tuc dau tu, hién dai hoa co so ha tang trong bdi canh tmg dung

cong nghé s, st dung cong nghé trong phwong phap day va hoc (chuyén tir hinh thirc truyén
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thdng sang truc tuyén) bét kip v6i cac tiéu chudn dao tao trong khu vuc va qudc té; nang cip
ha ting CNTT va ung dung dé dap umg cong tac van hanh hé théng quan 1y, giang day truc
tuyén/ dao tao tir xa; ddo tao, bdi dudng chuyén mén céc thao tac, k§ ning, phan mém cé lién
quan. Pau tu xay dung CSVC phuc vu giang day — hoc tap (thu vién hién dai, hé thong phong
thuc hanh nganh nghé day du. Ngoai ra, Nha truong luén quan tdm dén nang lyc tmg dung
cOng nghé ddi v6i xu hudéng phat trién KH&CN trong hoat dong dao tao, chuyén doi sb trong
gido duc dai hoc, phat trién mo hinh ddo tao va cac hinh thirc hoc tap truc tuyén/ dio tao tir
Xa.

Co ché tu chu va tu chju trach nhiém dang dugc Nha truong van dung va phat trién trong
nhiéu nim qua song song vai viéc tyr cht vé tai chinh, ty chu trong cong tac tuyén sinh. Tuy
nhién, nguén thu cia Nha truong hién chu yéu dén tr thu hoc phi cia SV dao tao dai hoc,
chua ¢6 cac ngudn thu khac nén van dé da dang ngudn thu can duge Nha truong quan tim
nhiéu hon trong giai doan mai.

2.3.2. Linh vuc Dao tao

Truong hién c6 05 linh vuc dao tao chinh gém khdi nganh Strc khoe, Kinh té, X4 hoi —
Nhén van, My thuat — Nghé thuat, K§ thuat — Cong nghé voi gan 50 chuong trinh duoc dao
tao dai hoc chinh quy. Véi 8 co s& dao tao hién co, trong dé co sd chinh cia Trudng toa lac
tai 300A Nguyén T4t Thanh, Phuong 13, Quéan 4, TP.HCM, céc khu dao tao duoc dau tu xay
dung khang trang, tao khong gian hoc tap hién dai, ndng dong va thoai mai. Hon 2000 ty da
dugc dau tu dé phat trién co so ha tang, xdy dung hon 100.000 m? san xay dung; hién truong
da c6 hon 32 ha quy dat duoc quy hoach dé phuc vu dao tao tai TP.HCM.

Céac CTDT cua Truong duoc xay dung theo cac quy dinh hién hanh do Bo Gido duc va
bao tao ban hanh; c6 su tham khao CTDT cua cac truong dai hoc ¢6 uy tin trong nudc hoac
trén thé gi01; c6 su tham gia cua cac nha khoa hoc chuyén mon, GV, CB quan ly, dai dién cta
cac to chirc x3 hoi - nghé nghiép, nha tuyén dung lao dong va ngudi da tot nghiép. Nam 2017,
Nha trudng to chire tip hudn xay dung CDR va CTDT theo hudng tiép can CDIO, tién hanh
khao sat cac bén lién quan gdm GV, SV, cyu SV, va nha tuyén dung va tong hop dit liéu sau
khao sat dé 1am co s& hoan thién CPR caa CTDT, xay dung CTDT tich hgp, bién soan dé
cuong phuc vu cho hoat dong giang day dap tmg CPR. Nam 2018, Nha truong tiép tuc tap

huén - hudng dan phan tich ning luc nghé va 1ap bang du thao vé yéu cu ning lyc ddi véi
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SV t6t nghiép cua CTDT dé chuén bi t6 chirc Hoi thao phan tich nghé d6i voi cac nha tuyén
dung, ngudi gioi nghé trong nganh dong gdp ¥ kién, 1am co s cho viée thiét ké, trién khai va
giang day chuong trinh gitp SV dat dugc muc tiéu va két qua hoc tdp mong doi. Nam 2019,
cac CTDT t6 chure ra soat va didu chinh dua trén CDR (Outcome Based Education) va theo
chu trinh PDCA.

Truong c6 nhiéu loai hinh dao tao (tir xa, vin bang 2, lién thong, ....). Tir ndm hoc 2018-
2019, Nha trudng xay dyng CTDT, chuan bi cac diéu kién vé doi ngii GV, CSVC dé mo thém
cac nganh dao tao tir xa, cac nganh ddo tao vin bang 2. Nam 2018, Truong di duoc Bo phé
duyét cho phép dio tao tir xa 14 nganh trinh do dai hoc. Sau khi c6 quyét dinh phé duyét cia
Bo Gi4o duc va Dao tao, truong da xay dung cac quy dinh, quy trinh, huéng dan 1am co sé
phap 1y trién khai cac hoat dong tuyén sinh va ddo tao tir xa. Hién tai, truong tiép tuc xay
dung hd so md céc nganh hoc mai trinh dd thac si, tién si va tu chu dai hoc vén béng 2 theo
Luat stra doi va bd sung mot sé diéu ciia Luat gido duc dai hoc ban hanh nam 2018 dua trén
co s& ngudn lie vé d6i ngli GV, CSVC, gido trinh tai liéu va CTDT nha trudng di chuan bj.

Qua trinh t6 chirc dao tao duoc gin két chit ché voi doanh nghiép nham dap ug cao
nhat nhu cau cta x4 hoi. Nham rat ngan khoang cach gitta dio tao trong Nha trudng véi thuc
té tai doanh nghiép, gilp SV ra truong c6 thé tham gia ngay vao thi truong lao dong, Nha
truong dd xay dung D& an xay dyng va trién khai mo hinh gin két gitra PH NTT voi doanh
nghi¢p trong dao tao dai hoc, trong d6 cac CTDT dao tao bac dai hoc chinh quy c6 tir 20-30%
cac mon hoc/ module dugc dao tao tai doanh nghiép, GV dén tir doanh nghiép trai déu tir nam
1 d&én ndm cudi. Nha truong di tién hanh ra soat cac nganh hoc theo d6 ting ty 18 cac mén
hoc thuc hanh dé tang cuong trai nghiém thuc té, gitip SV hoc dugc cac kién thire va k¥ nang
tir thuc té.

2.3.3. Linh vue Pam bao chat lwong

Cong tdc PBCL déng vai tro quan trong trong viéc nang cao chat luong va khing dinh
thwong hiéu cua Nha truong. Dé dam bao cong tac nay, doi hoi su tham gia cia toan thé cac
don vi khoa, phong, ban va CB-GV-NV nha truong. Co cau to chirc DPBCL cua Truong PH
NTT dugc phan thanh 3 cip gdm: Ban giam hiéu, Phong DBCL, T6 PBCL ¢ cac khoa va cic
don vi hd trg ddo tao; trong d6 Hoi déng DBCL giao duc ctia Truong PH NTT sé gitr vai tro
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tur van va tham muu cho Ban Giam hiéu vé chién lugec PBCL, chinh sach, va Ké hoach thuc
hién BPBCL.

Quan diém ctia Trudng DH NTT “chat luong 1 qua trinh”. Trudng thuc hién nhiéu chu
trinh Plan — Do — Check — Act (PDCA) lién tiép nhau. Két qua ctia chu trinh trudce 13 dau vao
cho chu trinh sau, cho dén khi dat dén muc tiéu dé ra. Sau khi dat dugc muc tiéu, Nha truong
phan tich, danh gia cac thanh quéa dat dugc dé xac dinh muc tiéu tiép theo cao hon dé phan
dau dat dén. Mot chu trinh PDCA ciia Truong bao gom céac hoat dong lap ké hoach, thuc hién,
danh gia va cai tién lién tuc trong d6 danh gia va cai tién song hanh cung viéc lap ké hoach
va thuc hién.

Tir nam 2012 dén nay, Truong PH NTT ting budc xay dung va hoan thién hé thong
PBCL bén trong va KPCL gido duc theo cac tiéu chuan trong nude, khu vuc va qudc té. He
théng quan trj chit lugng tong thé cua trudng (Total Quality Management, TQM) bao gdm
03 cép: chién lugc, hé théng va chién thuat nham thuc hién cac chic nang giam sat, danh gia
va hd trg cho cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCD. Qua trinh trién khai hoat dong DBCL
da dat dugc nhitng thanh twu bude dau, khang dinh thuong hiéu cia Nha trudng qua viée da
kiém dinh thanh cong co s& gido duc vao nam 2017; xép hang 4 sao QS Stars vao nam 2019;
va 07 CTPT dat chuan trong nudc va khu vuc tinh dén hét thang 11/2020.

Trong dot khao sat ¥ kién vé tac dong cua cong tic KPCL co so gido duc vao nim 2019,
vé cau hoi “Pon vi/ ai 1a ngudi tham gia vao céng tic PBCL ciia Nha trudng?”, két qua cho
thay c6 dén 92,3% khach thé khao sat cho rang luc luong tham gia cong tic nay bao gom tat
ca don vi/ nhan sy cua toan Truong. Trong khi do, van con mot sb it cac v kién cho réng chu
thé tham gia vao cong tac PBCL 1a Phong PBCL (3.3%) va tit ca cac nhan sy c¢6 chirc danh
vé PBCL (4.4%). Nhin chung, da s6 CB-GV-NV trong Truong déu c6 nhitng hiéu biét ding
vé dinh hudéng cua Trudng, triét 1y gido duc, quan diém chat lugng ma nha trudng mong mudn
hudng dén, dic biét 1a nhan thirc rd DBCL 1a nhiém vu cia tit ca CB-GV-NV. Pa s ciing
ddng ¥ cao vé sy can thiét cling nhu vai trd quan trong ctia céng tac PBCL trong sy phat trién
ctia Nha truong. Nhu vy co thé thdy su thay doi trong nhan thirc chung vé cong tic PBCL
trong Nha truong.
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2.3.4. Linh vuc Nghién ciru khoa hoc

Nha truong di trién khai cac hoat dong KH&CN phu hop véi st mang va Chién lugc
nghién ctru, phat trién cia Trudng. Nha truong thudng xuyén truyén tai thong tin vé cic
chuong trinh NCKH va cong nghé, cac thong tin hoi nghi, hoi thao; phd bién rong rii cac quy
dinh vé& quan 1y hoat dong KH&CN va cong nghé dén cac khoa/vién/trung tam, dén toan bo
CB-GV-NV va SV trong truong; Tb chirc cac Hoi thao khoa hoc SV, Hoi thao gioi thiéu
chuyén nganh cho SV; Thanh 1ap céc trung tdm nghién ctru xuat sac/nhom nghién ctru manh
nhim thic diy cong tic KH&CN cia cac linh vuce khac ngoai cong nghé ki thuat.

Poi ngit NCKH cua Trudng kha manh thé hién qua ca sb luong va chat luong cong bd
quéc té, linh vuc nghién ciru da dang tao diéu kién cho HTQT trong NCKH phét trién. Hoat
dong NCKH va phat trién cong nghé ciia nha trudng luon dinh hudng gan lién voi cong tac
dao tao va giang day. Hau hét cac noi dung dé tai chii trong v6i muc tiéu, CTDT ctia Truong
va gop phan nang cao niang luc cia CB giang day va nang luc NCKH cua SV. Dua trén cac
dé tai va cac hudng nghién ctru duoc dé xuat cua chii nhiém dé tai, Hoi dong tham dinh do
nha trudng thanh lap tién hanh xét chon cac hudng nghién ctru phi hop véi muyc tiéu CTDT
cta timg khoa chuyén mén, vira giai quyét duoc nhitng van dé thuc tién dit ra ¢ cac dia
phuong hoic doanh nghiép. Mot s6 dé tai nghién ctru sau khi hoan thanh di dugc GV va SV
su dung dé phuc vu cho viéc hoc tap, nghién ctru va giang day tai cadc khoa nhu lam tai li¢u
tham khao, chuyén d¢ 16ng ghép trong qua trinh giang day, mé hinh thuc hanh cho SV.

Nha truong dinh ky td chirc ra soat, cap nhat chinh sach ho tro, khuyén khich hoat dong
NCKH nhu t6 chirc Hoi dong xét va hd tro khen thudng cac ca nhan va tip thé ¢ cac bai bao
dang trén cac Tap chi ¢ uy tin trong nudc va qudc té xuat sic; hd tro cac nha nghién ciru,
nha quan 1y di tham du cac Hoi nghi, Hoi1 thao vé KH&CN trong nudc va quéc té linh vuc
khoa hoc strc khoe, kinh té tai chinh, khoa hoc xa hdi nhan van, va quan ly gido duc; Co ké
hoach khao sat va dang ky nhu cau dao tao bdi dudng hang nim cho CB, GV, NV toan trudng;
T chirc hoi thao/tdp hudn nang cao vé ki ning viét bai bao trén céc tap chi qudc té, tir 6
danh gi4 hidu qua cua cac budi tp huan lién quan dén trién khai cac hoat dong NCKH cho

CBvaGV.
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2.3.5. Linh vie Chiim séc sinh vién va Phuc vu cdng dong

Nha trudng ludn chu trong ning cao chat lugng cho hoat dong ¢ van hoc tap gop phan
tdng cuong cong tac tu véan hoc thuat cho SV dugc sau sic va hiéu qua hon, dic biét s& ho tro
cho SV vé cong tac tu van nganh nghé, CTDT, ké hoach hoc tap khoa hoc va dat két qua tdt
nhat. Xay dyng nhiéu kénh thong tin tu van, hd trg va tiép nhan y kién phan hoi cia SV qua
website Phong CTSV, Fanpage Phong CTSV, 1ap nhém Ban céan sy 16p. Xdy dung ké hoach
T6 chirc Tuan sinh hoat cong dan — Hoc sinh, sinh vién hang nim v&i nhiéu ndi dung thay
d6i va cap nhat lién tuc cic van ban méi cua Nha nude, quan trong nhét 13 vé cac Quy ché,
quy dinh vé ddo tao.

Nha truong ting cudng phat trién hé thong khong gian hoc tap mé cho SV (Learning
common) tai co s& quan 7, quan 12 va quan 4. Cai tién va dua vao sir dung hé théng thu vién
v6i nhidu dau sach bo ich véi timg chuyén nganh cua SV, xay dung va lién két nhiéu trang
thong tin, tai liéu cho SV sir dung ngudn tai liéu dién tir gitip SV chi dong cap nhat nhicu
thong tin va kién thirc phong phu, phat huy tinh sang tao, chii dong cho sinh trong hoc tap va
nghién cuu.

Véi triét 1y dao tao “Thuec hoc — Thuwe hanh — Thue danh — Thuiee nghiép” va véi niém
tin rang can dam bao “loi ich ciia ngudi hoc, cia nha trudng, gia dinh va xa hoi”, Truong da
hinh thanh CLB Doanh nghiép ctia Trudong va cac khdi nganh; qua dy cac doanh nghiép -
canh tay ndi dai cta Trudng - hd tro Trudng mo rong thém cac xudng thuc hanh, cac phong
thi nghiém (PTN), va tao diéu kién cho SV thuc hanh va thuc tip ngay trong méi trudng thuc
té. CLB Doanh nghiép thuong xuyén to chirc cac budi hoi thao va hoi cho viée 1am, gitp SV
som tiép can thuc té va c6 co hoi tiép xtic vai doanh nghiép ngay trong qua trinh hoc tap tai
truong.

Thong qua cac chinh sach hd trg, Truong quan tim dén doi séng, sinh hoat ctia SV va
tao diéu kién hoc tap thuan loi nhét cho céc em. Hang ndm, Truong danh nhiéu ty déng cho
hoc béng ho tro SV tai nang, SV co6 hoan canh kho khén, va mién gidm hoc phi ddi vé6i con
em dién chinh sach.

2.3.6. Linh vuc Hop tac quoc té
Nha trudng da ban hanh Quy trinh, Quy dinh vé HTQT trong d6 cé diéu khoan quy dinh

vé ché do bao cao dinh ky tinh hi¢u qua cua cac chuong trinh HTQT va cong tac nudc ngoai.
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Tuy nhién can tdng cuong that chdt hon nita cong tac bao cao sau hdi thdo, cong tdc nudc

ngoai nham danh gia hiéu qua thong qua viéc kién nghi chinh sach khen thudng, ky luat trong

viéc hop tac ctia khoa ddi v6i Phong HTQT vé hoat dong HTQT.

Mang ludi ddi tac rong va da dang tai cac linh vuc, tham gia cac dién dan/ td chirc/ hiép

ho1 quéc té, khu vuc. Céc hoat dong HTQT dao tao c6 hi¢u qua thé hién qua cac chuong trinh

hop tac dao tao, trao ddi hoc thuat; cac chuong trinh trao ddi GV va SV, céc hoat dong tham

quan khao sat, hd tro, nang cap CSVC, trang thiét bi cta trudng. Nha trudng chi dong tham

gia 02 dy 4n do Hoi dong Anh tai trg, trong d6 du an phdi hop véi PH East Anglia (Anh

Quéc) va cac truong dai hoc tai Viét Nam xay dung clip gidi thiéu vé loi ich cta ciy duoc

liéu, mang lai ngudn hoc liéu hitu ich cho SV nganh strc khoe. Ky két vai cac don vi ddi tac,

trong d6 c6 nodi dung mién hoc phi cho SV tham gia trao d6i, tham gia thuc tap c6 luong tai

nudc ngoai.

2.4.Phan tich diém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc
2.4.1. Piém manh

Phan 16n cac nha dau tu tham gia vao Hoi dong trudong dé hd tro cho qua trinh diéu hanh.
Ty chu vé tai chinh.

Pau tu xdy dung CSVC phuc vu giang day — hoc tap (thu vién hién dai, hé théng phong
thue hanh nganh nghé day du).

Khing dinh thuong hiéu ciia Nha trudng qua viéc di kiém dinh thanh cong cip co s& gido
duc; xép hang 4 sao QS Stars; va cdc CTDT dat chuan trong nudc va khu vuec.

Doi ngii nhan sy tré ¢6 chuyén mon dap Gmg duoc cac yéu ciu cua cong viée va duoc chu
trong cong tac boi dudng — dao tao.

Pao tao da nganh va nhiéu loai hinh dio tao (tir xa, van bang 2, lién thong, ...).

CTDT dugc thiét ké theo hudng tiép can tiéu chuan khu vuc va qudc té, gan két véi doanh
nghiép va dap g nhu cau x4 hoi.

Doi ngii NCKH cua truong khd manh thé hién qua ca sb luong va chit luong cong bd
quéc té, linh vic nghién ctru da dang tao diéu kién cho HTQT trong NCKH phat trién.
Mang luoi ddi tac rong va da dang tai cac linh vyuc, tham gia cac dién dan/ t6 churc/ hi¢p

héi quoc te, khu vuc.
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2.4.2. Piém yéu

Chua da dang hoa ngudn thu (chu yéu thu tir hoc phi SV).

Ty 1¢ d6i ngii GV 1a Tién si chua cao.

Hé thong phan mém quan 1y co so dit liéu chua dugc ddng bo va danh gia hiéu qua dua
trén cac chi so.

Vi tri cac co so hoat dong con phan tan.

Ning lyc tng dung CNTT vao hé théng quan tri cong viéc chua cao.

Nang lyc doi ngii giang day chua dap Gmg day du dbi voi sy phat trién cia nha trudng (vé
s6 luong, chat luong).

Sy phén cap trong viéc van hanh hé théng quan tri, co ché giam sat, kiém tra, va phdi hop
trong cong viéc chua that sy chat ché.

Chua c6 nhiéu cac khu vuc phuc vu sinh hoat dong déng.

Chua thu hut nhiéu SV quéc té theo hoc.

Chua c6 CTDT hoan toan bang tiéng Anh.

Su dau tu cho cac nganh chua thyc sy dong déu.

2.4.3. Co hdi

Tiép can duoc vdi cac moé hinh gidao duc hién dai, nguff)n luc dé mo rong hon trong hoat
dong NCKH va cong ngh¢, HTQT.

Pau tu vé gido duc ngdy cang ting va co xu hudng chuyén dich dau tu vé Viét Nam hoic
mo réng quy mo hoat dong tai Viét Nam, tao diéu kién thuat lgi thu hat ngu@)n tuyén sinh
trong nudce, khu vue va quc té.

Hé thong co ché, chinh sach, vin ban quy pham phap lut, huéng dan trién khai tir cac co
quan quan 1y nha nude duge bd sung va xay dung méi ngdy cang hoan thién.

Tu do thuong mai hod mé rong gitra cac nudc tao diéu kién thuan loi cho cac chinh sach
hd trg ddu tu danh cho gido duc trong va ngoai nudc.

Tiép can cong nghé 4.0 trong cong tac quan tri diéu hanh.

Hop tac, lién két hoat dong gido duc - dao tao theo chuin muc qudc té.

Cong nhan bang cip twong duong va chuyén ddi tin chi/ hoc phan véi cac trudng dai hoc

trong khu vuc va quéc té (ACTS, ECTS).
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Mé rong nhiéu co hoi viéc 1am va thu hat nguén nhén luc chat luong cao vé sb luong va
chét luong trong moi truong qudc té.

Phat trién nhitng chwong trinh/ nganh dao tao cip bang lién két co tinh canh tranh trong
nudc, khu vuc, va quéc té.

Sy phat trién cta nhiéu mé hinh tng dung trong giang day, tai nguyén gido duc mé gitp
cho viéc HTQT trong linh vuc dao tao truc tuyén, trao d6i kinh nghi¢m.

C6 chinh sach dong bo va ddi méi co ché quan 1y, khuyén khich séng tao, kich thich phat
trién KH&CN.

Sy gan két ngay cang chit ché giita cac co so gido duc dai hoc va don vi sit dung lao dong,
cac nganh nghé trong cong tac dao tao — tuyén dung.

KPCL giao duc va xép hang — gin sao dai truong dai hoc 14 yéu cau bét budc, 14 co so dé

khéng dinh vi thé, chat lugng cua co sé gido duc, CTDT.

2.4.4. Thach thic

Viéc cong nhan bang cap chi méi dugc thyc hién giita cac truong 14 thanh vién chinh thirc
cua Mang luéi cac truong dai hoc ASEAN.

Mirc d6 dap tmg vé nang luc ngoai ngit/ chuyén mon, vin hoa dé tiép can.

He théng vin ban huéng dan dudi Luat can dam bao trach nhiém giai trinh vé tinh tu chu
va chat lugng dao tao cua céac truong dai hoc.

Nén kinh té ¢ nhiéu bién dong do anh hudng cua dai dich COVID-19, dan dén thay d6i
cac phuong thire hoat dong gido duc — dao tao va trao d6i GV/ SV, ty 18 that nghiép gia
tang do thi trudng lao dong c6 nhiéu bién dong.

Chua tiép can dugc nhiéu nguén von hd trg, dau tu danh cho linh vuc gido duc — dao tao.
Tinh trang chay mau chat xam do cac chinh sach wu dii thu hat ngudn nhan luc tir thi
truong giao duc.

D61 méi hoat dong quan 1y dao tao, CTDT, phuong phap dio tao dwa trén Khung trinh d6
qué)c gia Viét Nam mot cach thyc cht va sau rong.

Pau tu co sé ha tang trong bbi canh tng dung cong nghé so, sir dung cong nghé trong

phuong phap day va hoc.
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- Ning luc tng dung céng nghé ddi voi xu hudng phat trién trong hoat dong dao tao, chuyén

ddi sb trong giao duc dai hoc, phat trién mo hinh dao tao va cac hinh thic hoc tap truc

tuyén/ dao tao tir xa.

2.5.Phan tich va dé xuat cac muc tiéu chién lugc

SWOT

Co hgi (O)

- Tiép can dwoc v6i cac mod hinh gido
duc hién dai, nguén luc dé mé rong
hon trong hoat dong NCKH va cong
ngh¢, HTQT.

- Pau tu vé gido duc ngay cang tang va
¢6 xu hudng chuyén dich dau tu vé
Viét Nam hodc mo rong quy md hoat
dong tai Viét Nam, tao diéu kién thuat
loi thu hat ngudn tuyén sinh trong
nudc, khu vuc va quéc té.

- Hé thdng co ché, chinh sach, vin ban
quy pham phép luat, hudng dan trién
khai tir cac co quan quan Iy nha nude
dugc bd sung va xay dung méi ngay
cang hoan thién.

- Ty do thuong mai hoa mé rong gitra
cac nude tao diéu kién thuan loi cho
cac chinh sach hd trg ddu tu danh cho
gido duyc trong va ngoai nudc.

- Tiép can cong nghé 4.0 trong cong tac
quan tri diéu hanh.

- Hop téc, lién két hoat dong giao duc
- dao tao theo chuan muc qudc té.

- Cong nhén bang cap twong dwong va
chuyén d6i tin chi/ hoc phan véi cac
truong dai hoc trong khu vuc va qubc
té (ACTS, ECTS).

- M6 rong nhiéu co hoi viée 1am va thu
hut nguén nhén luc chat luong cao vé
sO luong va chét lugng trong moi
truong quoc té.

- Phat trién nhimng chuong trinh/ nganh
dao tao cap bang lién két c6 tinh canh
tranh trong nudc, khu vuce, va qudc té.

- Su phat trién ctia nhiéu mo hinh tng
dung trong giang day, tai nguyén giao
duc m¢ giup cho viéc HTQT trong
linh vuc ddo tao truc tuyén, trao doi
kinh nghiém.

Thach thire (T)
- Viéc cong nhan bang cép chi
moi dugc thyc hién gitta cac
truong 1a thanh vién chinh thuc
cua Mang luoi cac truong dai
hoc ASEAN.
Mutrc d6 dap Gng vé ning luc
ngoai nglt/ chuyén moén, van
hoa dé tiép can.
Hé thdng van ban huéng dan
dudi Luat can dam bao trach
nhiém giai trinh vé tinh ty cha
va chat lugng dao tao cua cac
truong dai hoc.
Nén kinh té c6 nhiéu bién dong
do anh huodng cua dai dich
COVID-19, dan dén thay d6i
cac phuong thic hoat dong
gido duc — dao tao va trao doi
GV/ SV, ty 18 that nghiép gia
tang do thi truong lao dong cod
nhiéu bién dong.
Chua tiép can dugc nhiéu
ngudn vén hd trg, dau tu danh
cho linh vyc gido duc — dao tao.
Tinh trang chay mau chat xdm
do céc chinh sach wu dai thu hat
nguén nhan lyc tur thi truong
giao dyc.
Do6i méi hoat dong quan 1y dao
tao, CTDT, phuong phép dao
tao duva trén Khung trinh do
qudc gia Viét Nam mot cach
thuc chit va sau rong.
Dau tu co so ha tang trong boi
canh tmg dung cong nghé sd, sir
dung cong ngh¢ trong phuong
phap day va hoc.
Nang lyc tng dung cong nghé
d6i véi xu huéng phat trién
trong hoat dong dao tao,
chuyén d6i sb trong gido duc
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- C6 chinh sach dong bé va doi méi co
ché quan 1y, khuyén khich sang tao,
kich thich phat trién KH&CN.

- Su gin két ngay cang chit ché giira
cac co so gido duc dai hoc va don vi
stt dung lao dong, cic nganh nghé
trong cong tac dao tao — tuyén dung.

- KDPCL gido duc va xép hang — gin
sao dai truong dai hoc 1a yéu cAu bit
budc, 1a co s dé khang dinh vi thé,
chat lugng ciia co sé gido duc, CTPT.

dai hoc, phat trién mo hinh dao
tao va cac hinh thirc hoc tap
truc tuyen/ dao tao tir xa.

Piém manh (S)

- Phin 16n c4c nha dau tu tham gia
vao Hoi dong truong dé hd trg
cho qua trinh diéu hanh.

- Tu cha v& tai chinh.

- Pau tu xdy dung CSVC phuc vu
giang day — hoc tap (thu vién
hién dai, hé thong phong thuc
hanh nganh nghé day du.

- Khang dinh thuong hiéu ctia Nha
truong qua vi¢c da kiém dinh
thanh cong cip co sd gido duc;
xép hang 4 sao QS Stars; va cac
CTDT dat chuan trong nudc va
khu vuec.

- B§i ngli nhan su tré cé chuyén
mon dap Gmg duge cac yéu cau
Cua cong viéc va dugc chu trong
cong tac boi dudng — dao tao.

- Pao tao da nganh va nhiéu loai
hinh dao tao (tir xa, van béng 2,
lién thong, ...).

- CTDT dugc thiét ké theo hudng
tiép can tiéu chuan khu vuc va
quoc té, gin két v&i doanh
nghiép va dap ung nhu cau x&
hoi.

- P61 ngtit NCKH cua truong kha
manh thé hién quaca ) lugng va
chat luong cong bd quéc té, linh
vuc nghién ctru da dang tao diéu
kién cho HTQT trong NCKH
phat trién.

- Mang lu6i dbi tic rong va da
dang tai cac linh vuc, tham gia
cac dién dan/ to chuc/ hiép hoi
quéc té, khu vuc.

1. Phat trién ngudn nhan lyc dam bao
nang luc dép ung theo vi tri viéc
lam, tao thé canh tranh, phat trién
bén vitng va hoi nhap quéc té.

2. Quan tri tai chinh hi€u qua va bén
virng, phu hop véi tu chu dai hoc.

3. Hién dai hoa CSVC phu hop voi
su phat trién Nha truong dap tng
yéu cau dao tao, NCKH va PVCD.

4. KDCL giao dyc dat chuan theo cac
Bo tiéu chuin trong nudc, khu
vuc.

5. Khang dinh vi thé ctia Nha truong
trong nudc, khu vuc, va qubc té
thong qua hoat dong kiém dinh,
d6i sanh, gan sao, va xép hang.

6. Cac CTDT dugc thiét ké, trién
khai theo hudng phat trién ning
luc dya trén OBE; déap tmg chuan
quéc té.

7. Phat trién va déy manh hoat dong
khoa hoc cong nghé theo dinh
huéng nghién ctru Gmg dung dé
nang cao chat luong dao tao;
chuyén giao cong ngh¢ va PVCD;
d6i méi sang tao va khoi nghiép;
nang cao vi thé khoa hoc cua
Truong trong va ngoai nudc.

Tao mdi trudng thuc day cac
hoat dong hoi nhap quéc té
tai Truong.

Cai tién hé thong quan ly
chét lugng tong thé.

Nang cao chit lugng day va
hoc dam bao hudng dén dat
CDR.

Nguodi hoc lam trung tam,
t6i da hoa tac dong cuia cong
tac dao tao va nghién ctru co
chét luong cao cua Trudng
thong qua céc hoat dong
PVCD va xa hoi.
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Diém yéu W)

- Su phan cap trong viéc van hanh
hé thong quan tri, co ché giam
sét, kiém tra, va phdi hop trong
cong viéc chua that sy chat ché.

- Nang luc g dung CNTT vao h¢
thong quan tri cong viéc chua
Cao.

-Chua da dang hoa ngudn thu
(chu yéu thu tir hoc phi SV).

- Ty 1& doi ngiit GV 1a Tién si chua
Cao.

- Hé théng phan mém quan 1y co
s& dir liéu chua duogc déng bo va
danh gia hiéu qua dya trén céc
chi sé.

- Vi tri cac co s& hoat dong con
phan tan.

- Nang lyc d6i ngii giang day chua
dap tng day du ddi véi su phat
trién cua nha trudng (vé sb
lugng, chét lugng).

- Chua c6 nhiéu cac khu vuc phuc
vu sinh hoat dong déng.

- Chua thu hat nhiéu SV qudc té
theo hoc.

- Chua ¢6 CTDT hoan toan bang
tiéng Anh.

- Sy dau tu cho cic nganh chua
thuce su déng déu.

1. Po6i méi quan tri Nha truong theo

huong tang cuong quyén tu chu va
tu chiu trach nhiém.

I—)éy manh trién khai c4c hoat dong
HTQT trong toan Truong.

Hoan thién chinh sach va cac van
ban dao tao dam bdo tinh ty cha vé
hoat dong hoc thuat.

Phat trién quy md dao tao phu hop
v6i dinh hudng phat trién Truong.

. Nang cao hiéu qua hoat dong dao

tao thong qua danh gia va dbi sanh
céc chi s cbt 15i.

1.

2.

Nudi dudng mdi truong hoc
thuat, khoi nghiép, d6i méi
sang tao cho nguoi hoc.
Nghién ciu ndi  bd
(Institutional research)
nhim thic ddy qua trinh ra
quyét dinh vé PBCL dya
trén dir liéu

NTTU - Together we can build a brighter future!

28




Chién lwgc phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tdat Thanh giai doan 2020-2025

Phan 111
TAM NHIN - SU MANG - GIA TRI COT LOI - GIA TRI VAN HOA -
TRIET LY GIAO DUC

TAM NHIN
Pén nam 2035, Truong Pai hoc Nguyén TAt Thanh trd thanh Pai hoc ddi méi sang tao,
da nganh, da linh vuc c6 tinh hoi nhép cao, dao tao nguén nhan luc gén véi nhu cau trong va

ngoai nude, dap tng Cach mang cong nghiép 4.0, dat chuan khu vuc va qudc té.

SU MANG
Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh cam két tao méi truong hoc tdp v6i muc tidu phat
trién toan dién con nguoi dé ngudi hoc trd thanh mot cong dan tich cuc, co ning luc khoi
nghiép, d6i moi sang tao, hoi nhap, c6 stic canh tranh cao trong thi truong lao dong trong va
ngoai nudc théng qua hoat dong dio tao, nghién ctru ing dung, chuyén giao cong nghé, va
phuc vu cong déng, x4 hoi dua trén lién minh chién luoc gén két vi cac doanh nghi¢p va céac

vién nghién ctru.

GIA TRI COT LOI
= Poan két (mot tap thé thdng nhit hoat dong vi muc tiéu chung)
= Hoi nhap (véi chuan trong nude, khu vuc, va thé giéi);
= Nang dong (trong hoc tap, nghién ctru, va lam viéc);
= Tri tué (v6i tAm trong, tri sang, xr tri moi van dé théng minh);

= Trach nhi¢m (véi ban than, gia dinh, cong dong, xa hoi, va quoc te).

GIA TRI VAN HOA
NHAN VAN - HANH PHUC

TRIET LY GIAO DUC
“Thyc hoc, Thyc hanh, Thyc danh, Thuc nghiép”
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Nha truong theo quan diém 14y ngudi hoc lam trung tim, tir d6 néu ra triét 1y gido duc
cta trudng 1a “Thuc hoc — Thiee hanh — Thue danh — Thiee nghiép”. Nha trudng tin rang:
“Nguoi hoc hinh thanh nang e thong qua méi triong hoc thudt dwoc tao ldp va gdn két véi
doanh nghiép trong cdc hoat déng nghién ciru, ting dung va phuc vu c¢éng dong. Viéc trdi
nghiém trong méi truong thuc tién gitip ngueoi hoc khdam pha kién thirc, phat trién ky ndng,
dinh huéng twong lai, hinh thanh mong muén déng gdp cho céng dong va tao dung uy tin cd
nhdn bang si chuyén nghiép va dao dirc nghé nghiép”.

Triét Iy gido duc duogc giai thich va thdng nhét trong toan b Nha trudng, cu thé nhu sau:

1. “Thuwc hoc”: Nguoi hoc hinh thanh ndng luc thong qua moi truong hoc thuét dugce
tao 1ap va gin két voi doanh nghiép trong cac hoat dong nghién ciru, Gmg dung,
phuc vy cong dong;

2. “Thwe hanh”: Ngudi hoc duoc tng dung kién thirc va phét trién k¥ ning thong
qua qua trinh trai nghiém thuc tién trong moi trudng doanh nghiép;

3. “Thwc danh: Nguoi hoc khéng dinh ban than, hinh thanh nhan cach va dao dtc
nghé nghiép, gop phan nang cao thuong hiéu cia Nha truong;

4. “Thwe nghiép”: Nha truong tao dicu kién tot nhat cho sinh vién phat trién nghé

nghiép va thing tién.
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Phan IV
MUC TIEU CHIEN LUQC
4.1. Quan tri

Muc tiéu chién lwge 1: P6i méi quan tri Nha truong theo hwéng ting cwong quyén tu

chi va ty chiu trach nhiém

Muc tiéu cu thé 1.1: Chuyén doi dan mé hinh tir Truong Dai hoc thanh Dai hoc.

= D¢ 4n thanh l4p Trudng dio tao Y duoc Nguyén Tat Thanh;

= D¢ 4n thanh l4p Trudng dio tao Kinh té - Cong nghé Nguyén T4t Thanh;

= D¢ an thanh lap Truong dao tao Xa hoi va Nhan van Nguyén Tat Thanh.
Muc tiéu cu thé 1.2: Cdc chi s thi truong cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCD duoc xdc
ldp, gidm sdt va déi sanh dé cdi tién.

= Ap dung cac chi so thi truong gido duc;

= Thuc hién d6i sanh chi sé thi truong gido duc.
Muc tiéu cu thé 1.3: Thic ddy cdc gid tri van héa phit hop véi tam nhin va sir mang ciia
Truong.

= Cong bd chinh thic gi tri van hoa;

= Truyén thong, pho bién cac gia tri vin hoa;

= Ty 1 cac bén lién quan hiéu rd cac gia tri vin hoa va tham gia gop ¥.
Muc tieu cu thé 1.4: Dam bdo tinh tudn thii va cé sw phdn ccfp ro rang trong viéc van hanh hé
théng quan tri Truong; danh gid két qua dira trén muc tiéu.

* Panh gid hi€¢u qua co céu t6 chirc va thuc hién ra soat diéu chinh;

= Ty 1& hoan thanh cac muc tiéu chit luong cua Trudng hang nim;

» Mirc d6 hoan thanh cac ké hoach cong viéc theo dung tién do;

= He¢ théng danh gia, khen thuong duoc dua vao van hanh, cai tién va diéu chinh.
Muc tiéu cu thé 1.5: Tang cuong g dung CNTT trong quadn tri Truong theo huéng két noi,
tich hop dir liéu, tirng buoc chuyén doi s6 & linh viee hanh chinh, nhén s, tai chinh va CSVC.

= P& an dugc trién khai ap dung;

= Cap nhat tinh ning mé&i dap ung yéu cau thyc té;

= Mirc d6 phu hop, dap tmg yéu cau thuc té tir su phan hdi ctia ngudi sir dung.
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Muc tiéu cu thé 1.6: Hoan thién hé théng van ban noi bo cua Nha truong dap vng yéu cau tw
chii va doi méi.

= Ty I¢ cac linh vuc ap dung van ban da ban hanh;

= Ty I¢ cac van ban cua tung linh vuc dugc ap dung thuc té;

= Ty I¢ van ban cua tirng linh vyc dugce ra soat, cap nhat kip thoi.
Muc tiéu cu thé 1.7: Ap dung Hé théng Quan ly chat luvgng 1SO vao cong tac quan ly

= Ty I¢ van ban cua ting linh vuc dugc ra soat va trién khai.

Muc tiéu chién lwgc 2: Phit trién ngudn nhén lyc dam béo ning lye dap vng theo vi tri

viéc lam, tao thé canh tranh, phat trién bén virng va hoi nhap quoc te.

Muc tiéu cu thé 2.1: Cong tac tuyén dung dwoc thuc hién cong khai, thu hut dwoc nhan su co
ndang lwc, ddp ing yéu cau céng viéc theo tirng vi tri viéc lam;, dap ieng dwoc yéu cau nhan su
qui dinh vé s6 lwong GV dau nganh, GV co hitu cho timg CTPT theo diing quy dinh.

= Ty 1 tuyén dung méi hang nam so véi ké hoach;

= Tyl¢ SVIGV,

» Ty 1€ doi ngli GV co hitu cua tiing CTDT.
Muc tiéu cu thé 2.2: Hodn thién hé tho”'ng chinh sdch tién lwong thong qua viéc ban hanh cac
quy ché, quy dinh ¢6 lién quan nhdam tao co ché lwong, thudng, phiic loi canh tranh thu hit
déi ngii nhan lec chat leong tir bén ngodi va giit chdn nguon nhan liec bén trong.

= H¢ théng cac van ban dugc ban hanh dé trién khai;

= Miic d6 phu hop cta cic vin ban chinh sach trién khai trong thyc té.
Muc tiéu cu thé 2.3: Viéc t6 chire, bo tri, dé bat nhén su phut hop voi nang luc, trinh do chuyén
mon va kinh nghiém cong tdc.

= Ty 18 co cau nhén su vé quan 1y va hd trg dao tao;

= Tyl¢ co cAu nhan sy truc tiép cong tac dao tao.
Muc tiéu cy thé 2.4: Ning cao néng lyc va chudan héa doi ngii CB quadn Iy, GV, NV.

= SO luwong tap huan vé quan tri;

= S6 luong tap huin vé giang day;

= S6 luwong tap huan vé NCKH.
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Muc tiéu cu thé 2.5: Chudn héa va ndng cao nang luc ngoai ngit (déc biét la tiéng Anh), kha
nang van dung CNTT vdo céng tdc gidng day, quan 1y, cong tdc hé tro, v.v cho déi ngii Nha
truong.
= Ty 1é CB, GV, NV dat chuin ngoai ngit, tin hoc ting din mdi nam.
Muc tiéu cu thé 2.6: Pdnh gia nhan lyc dua trén co so nang luc thyc té, két qua, hiéu sudt,
nang sudt lao dong thuc té va dai ngd twong ximg véi trinh dé nang luc va két qua cong viée.
= Ra soat va ban hanh by cong cu danh gia;

= Ty I¢ chirc danh dugc danh gia dung thoi han.

Muc tiéu chién lwoc 3: Quan tri tai chinh hiéu qua va bén virng, phu hop véi tw chi dai

hoc.

Muc tiéu cu thé 3.1: Pa dang hoa cac nguén thu.

" S luong cac khoa dao tao ngén han;

" SH luong dich vu di kem twong g tirng linh vuc dao tao;

= SO luong chuyén giao cong nghé.
Muc tiéu cy thé 3.2: Tiép cin cdc nguon vay wu ddi dau tu.

=S4 luong du an dau tu duge chap thuan.
Muc tiéu cu thé 3.3: C6 hé thong quan Iy co sé dir liéu cho céng tdc ddnh gid cdc chi sé tdi
chinh cua tirng hoat dong (hoat dong dao tao, NCKH, PVCD).

. Ap dung B0 chi s6 tai chinh cua tung hoat dong;

= (6 thyc hién d6i sénh chi so tai chinh,
Muc tiéu cu thé 3.4: Phan tich, danh gid hiéu qua sw dung kinh phi hoat dong cua tung don
VI.

= Ty I¢ cac don vi lap ké hoach tai chinh nim dang han;

= Ty 18 hai long cua céc don vi khi trién khai ké hoach tai chinh da phé duyeét.
Mouc tiéu cu thé 3.5: Xdy dwng mirc hoc phi phit hop theo hwéng xdc dinh ddy di chi phi dao
tao va tdi dau t @é déap ing cdc diéu kién bao dam chdt lrong gido duc.

= S6 lwong CTDT duoc xay dung mirc hoc phi phu hop;

* Hoan thi¢n bang chi sb tai chinh cho hoat dong dao tao.
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Muc tiéu chién lwgc 4: Hién dai héa co sé vat chit phu hop véi sw phat trién Nha truong

dap ing yéu ciu dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong.

Muc tiéu cu thé 4.1: Trang thiét bi dap ung nhu cau dao tao, NCKH ciia GV va SV.
= Pap tmg day di nhu cAu mua sdm stra chira thiét bi phong hoc;
= Ty I¢ trang thiét bi mua sim mdi nam:;
= Ty 1é trang thiét bi sita chita, bao dudng mbi nim.
Muc tiéu cu thé 4.2: Bam bado s6 lwong phong hoc, phong thwce hanh, thi nghiém déap ieng nhu
cau dao tao, NCKH.
= S6 luong phong hoc, phong thuc hanh, thi nghiém dap tng nhu cau dao tao, NCKH;
= Ty 1¢ hai long cta SV vé phong hoc, phong thi nghiém/phong thyc hanh;
= Ty 1¢ hai long cia GV vé phong hoc, phong thi nghiém/phong thyc hanh.
Mouc tiéu cu thé 4.3: Ra sodt, quy hoach lai hé thong phong lam viée, phong hoc.
* Muc do dap ung cua phong lam viéc, phong hoc;
= Pinh ky ra soat hé thong phong lam viéc, phong hoc.
Muc tiéu cu thé 4.4: Phdt trién cdc khu sinh hoat cong do”‘ng;
* Hoan thanh va dua vao str dung khu sinh hoat PVCD.
Muc tiéu cu thé 4.5: Xay dung méi truong huéng dén tiéu chudn Green campus (bang xép
hang GreenMetric World University Rankings).
= He¢ théng PCCC, vé sinh, ATLD dap tng theo quy dinh ctia Phap luat;
» Tién d6 Dy 4n Green Campus.
4.2.Qudc té hoa
Muc tiéu chién lwgc 1: Tao mdi trwong thic day cic hoat dong hdi nhip quoc té tai

Truong.

Muc tiéu cu thé 1.1: Hoan thién chinh sach, van ban hudng dén trién khai cac hoat dong hoi
nhdp quéc té trong Truong.

= Chinh sach hd trg dao tao cap nhat, c6 ldy ¥ kién gop y cua toan Trudng;

= Vin ban quy dinh vé xir Iy, khen thuong;

= Chinh séch tai chinh thu hat GV, chuyén gia nudc ngoai cap nhat/xay dung mai;

= Quy ché chi tiéu noi b mang HTQT.
Muc tiéu cu thé 1.2: Xay dung doi ngil thiee hién quéc té héa dong bé tir Truong dén cdc khoa.
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= Nang chuén tiéng Anh cua CB, GV;
= Thanh lap va t6 chtrc hoat dong CLB tiéng Anh/2 tuan/lan;
= Ty 1& bang biéu, bang chi din, khau hiéu song ngir;
= L&p bodi dudng nghiép vu HTQT.
Muc tiéu chién hrge 2: Pay manh trién khai cac hoat dong hop tic quc té trong toan

Truwong.

Muc tiéu cu thé 2.1: M6 réng mang lwéi HTQT véi cdc doi tic qudc té trong khu vuee, thé gidi.
= S6 lwong van ban duoc ky két;
" SH lugng td chre, hiép hoi quéc té gia nhap;
" SH lugng hoi thao, hoi nghi trong va ngoai nudce dugce td chuc;
= SO luwong hoi thao, hoi nghi, dién dan qubc té tham dy.
Muc tiéu cu thé 2.2: Nang cao ty 1é cdc chwong trinh ky két véi cdc truong dai hoc, doi tac
quéc té dwoc trién khai.
= Ty 18 van ban ky két duoc trién khai.
Muc tiéu cu thé 2.3: Thiic ddy hoat dong trao déi HTQT danh cho SV va GV.
= Chuong trinh trao doi duoc ky Kkét;
= SV quéc t& méi theo hoc:
» GV ban ngir giang day;
= Chuong trinh lién két qudc té duogc ky két, trién khai.
Muc tiéu cu thé 2.4: T. ang cuwong tham gia cac dy an dao tao, khoa hoc cong nghé dwoc tai
tro' quéc té.
= S6 luong du an qudc té tham gia.

Muc tiéu chién lwgc 3: Nang cao uy tin/hinh anh Nha trwong trong cong dong quoc té.

Muc tiéu cu thé 3.1: Chudn héa cdc an pham, hoat ddng truyén théng gidi thiéu hinh dnh
Truwong véi cong dong quoc té.

* Thanh l1ap nhom chuyén noi dung, dich va hiéu dinh website;

= Phéi hop v6i Phong Truyén thong xay dung ké hoach d6i méi, phat trién website;

= Ty 1& Khoa c6 website tiéng Anh;

Ddi tac nhan ban tin E-newsletter tang;

An pham gidi thiéu vé Truong duoc cap nhat moi.
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Muc tiéu cy thé 3.2: M réng van phong dai dién NTTU trong khu viec.
» Ké hoach phat trién van phong dai di¢n dugc duyét;
= Van phong dai dién hoat dong tai nudc ngoai.

4.3.Pam bio chit lwgng

Muc tiéu chién lwge 1: Cai tién hé thong quan ly chit lwgng tong thé

Muc tiéu cy thé 1.1: Ciing cé co cau to chite PBCL cia Nha truong.
* Quy ché PBCL dugc diéu chinh phu hop;
= Quy dinh phéi hop duoc xay dung va ban hanh.
Muc tiéu cu thé 1.2: Nang cao nang lyc doi ngii thuc hién DBCL cua Nha truong.
" SH luong dot td chuc tap huén;
= S6 luot nhan sy tham gia cac dot tap huén;
" SH lugng nhan sy nhan chiing chi khoa dao tao kiém dinh vién.
Muc tiéu cu thé 1.3: Cdi tién chat lwong lién tuc thong qua Hé tho”'ng danh gia noi bo cua Nha
truong.
= Quy dinh cong cu hudng dan danh gia ndi bd duoc ban hanh va cap nhat;
= S luong dénh gia vién ndi bo;
= S6 dot danh gia noi bo.
Muc tiéu chién lwoc 2: Nghién ctru ndi bo (Institutional research) nham thic day qua

trinh ra quyét dinh vé dim bao chit lwgng dwa trén dir lidu.

- Muc tiéu cu thé 2.1: Trién khai dé an xay dung hé thong thong tin co so dit liéu dam bao chat
lugng tir dau vao qua trinh dau ra.
® Quy¢ét dinh thanh 13p ban dé éan;

= Biéu mau dé xuat giai phép tir cac don vi;

= Quy dinh vé chirc ning quan Iy thong tin;

= Phan mém quén 1y hé thdng thong tin — minh ching diéu chinh;

= S§ lan diéu chinh theo gop .
Muc tiéu cu thé 2.2: Cai tién chinh sach, quy trinh va ké hoach quan 1y théng tin PBCL bén trong
dé dé xuat quyét dinh/giai phap véi Hoi dong PBCL dura trén dir licu.

= S 1an ra soat cai tién quy dinh;

= Ddi sanh chi tiéu chién luoc;

= Béo cdo tong hop thuc hién dbi sanh.
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Muc tiéu cu thé 2.3: Gia tang ty 1¢ hoan thanh cac muc tiéu chét lugng héng nam.
Két qua thuc hién MTCL cua Truong hing nam.
Muc tiéu cy thé 2.4: Hoan thién hé thdng thu thap ¥ kién phan hdi cac bén ¢6 lién quan
* Quy dinh cap nhat;
= Phin mém khéo sat.
Muc tiéu chién lwgc 3: Kiém dinh chét lwong gido duc dat chuin theo cic B§ tiéu chuin

trong nudc, khu vue.

Muc tiéu cu thé 3.1: Kiém dinh chdt lwong CTDT theo chudn quéc gia wu tién cac CTDT theo
16 trinh chudn bi chuyén doi thanh mé hinh dai hoc

» S dot tap huén;
S6 CTPT duoc tap huan;

S6 CTDT hoan thanh bao cdo tu danh gia va hd so minh ching;

S6 CTPT duoc cong nhan dat chuén chét luong;

SO CTDT tb chire céc hoat dong cai tién.
Muc tiéu cu thé 3.2: Nghién cuu cac B9 tiéu chuan khu vuee va quo‘c té.
= S6 lwong nhom nong cdt va sb bo tiéu chuan chét luong qubc té duoc nghién ciru;
Muc tiéu cy thé 3.3: KDCL cdp co sé gido duc theo chudn quéc gia.
= Ty 1é cAc mang cong tac xay dung ké hoach cai tién;
= Hoan thanh va ndp bao cio cho Trung tim kiém dinh.
Muc tiéu chién lwgc 4: Khing dinh vi thé ciia Nha truong trong nuéce, khu vire, quoc té

thong qua hoat dong gin sao, va xép hang, ddi sanh chat lwong.

Muc tiéu cu thé 4.1: Nghién citu cdc bang xép hang khu viee va thé gidi, dé xudt bang xép
hang phu hop véi Nha truong.
= C6nhém nghién ciru cac bang xép hang: Scimago; QS Asia; Bang xép hang THE Impact;
= S6 luong bang xép hang;
= Ty I¢ tiéu chi dugc tich hop.
Mouc tiéu cu thé 4.2: Tham gia gdn sao theo B¢ tiéu chudn doi sanh trong nuwéec UPM va quéc
té OS Stars.
= Ty 1é dit liéu dap tmg theo yéu cau 5 sao;

= Ty I¢ dir li¢u can di€u chinh, cai tién dé dap ung 5 sao;
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= Pat 5 sao UPM,;
= Duy tri QS Stars 4 sao;
4.4.Dao tao
Muc tiéu chién lwgce 1: Hoan thién chinh sach va cac vin ban dao tao dam bao tinh tw

chii vé hoat dong hoc thuit.

Muc tiéu cu thé 1.1: Chinh sach dao tao dwoc ra sodt, cdp nhat kip thoi, dam bao tao dwoc
tinh tw chu cho hoat dong dao tgo.

® Qui dinh rd vé phan quyén, chtrc ndng nhi¢ém vu cac don vi trong hoat dong dao tao;

" SH lugng CTDT dai hoc chinh quy mé mai;

= S6 lugng CTDT dai hoc Vin bang 2 mé méi.
Muc tiéu cu thé 1.2: H¢ tho”'ng van ban dao tao dwoc ban hanh dc”iy du, kip thoi dé van hanh
hoat dong dao tao.

= Ty I¢ van ban dao tao duoc ap dung;

= Ty I¢ van ban dao tao dugc ra soat cap nhat kip thoi.
Muc tiéu chién lwgc 2: Phat trién quy mé dao tao phut hop véi dinh huwéng phat trién

Truong.

Muc tiéu cu thé 2.1: Pa dang hoa cdc loai hinh va phwong thurc tuyén sinh, dam bado sw can
doéi giita cdc nguon tuyén sinh dau vao theo dinh huwdng phat trién Trieong.

= Ty 1é tuyén sinh timg CTDT vin bing 2 ting qua cic nam;

= Ty 1 tuyén sinh timg CTDT tir xa ting qua cic nam;

= Ty I¢ Truong Trung hoc Phé thong va dia ban duoc tu van hudng nghi¢p;

= Ty lé GV, CB dugc tap huin vé hudng nghiép theo tirng nhom nganh nghé chuyén sau;

= Ty I¢ brochure, clip gidi thi¢u CTDT dugc xay dung/cap nhéat chuyén nghiép;

= S6 luong bai viét gidi thiéu nganh nghé trén bao theo timg CTDT;

= Ty 1€ doi ngli nhan sy gidi thi¢u CTDT /Khoa dugc chuyén mon hoa.
Muc tiéu cu thé 2.2: Quy mé ddo tao dirgc mé réng thong qua viéc phdt trién cdc chwong trinh
mdéi va lién két dao tao.

" SH luong CTDT thac si mé moi;

= S6 lwong CTPT tién si mo moi;

= S6 luong CTDT lién két qudc té duoc cip phép dao tao.
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Muc tiéu chién lwge 3: Cac chwong trinh dao tao dwoc thiét ké, trién khai theo hwéng

phat trién ning hre dua trén OBE; dap vng chuan quoc té.

Muc tiéu cu thé 3.1: Cac CTPT mdi duwoc thiét ké theo huong tié;D can nang luc, hoi nhap;
chii trong ddc thii ciia timg linh viee nganh nghé.

= Vin ban huéng dan xay dung hd so mo nganh theo OBE duoc xay dung méi va cip

nhat;

= Ho so mo nganh theo OBE dap g yéu cau;

= Ty 1&6 CTDT c6 nhan su dau nganh tham gia vao t6 tu vén, thim dinh CTDT;

= S6 luong GV tham gia vao CTDT.
Muc tiéu cu thé 3.2: Cic CTPT dang thuc hién duoc dinh ky ra soat, hoan thién theo huong
phat trién néing luc nghé nghiép cho nguwoi hoc, phit hop véi nhu cau xa hoi.

= Phéi hop giita cac don vi chu quan cac hoc phan trong van hanh CTPT;

= B0 cong cu thiét ké CTPT duoc ra soat cap nhat;

= Ty 1é CTDT dugc ra soat dinh ky mdi 3 nim;

= Ty 1é CTDT c6 dé cuong chi tiét duoc chuan héa va trién khai ap dung.
Muc tiéu cu thé 3.3: Nguén tai nguyén gido trinh, tai liéu hoc tdp dwoc xdy dung, phdt trién
phit hop véi cdc hoc phan trong chirong trinh day hoc.

= Hoc phﬁn co dﬁy du gido trinh, tai liéu tham khao tai Thu vién phuc vu cho SV,

= Hoc phan dugc bién soan gido trinh xut ban toan qudc;

= Hoc phan sir dung gido trinh nudc ngoai giang day (nguyén ban hodc dich qua tiéng

Viét);

= Két qua khao sat hiéu qua str dung gido trinh, tai liéu tham khao cac hoc phan.
Muc tiéu cu thé 3.4: Cdc hoc phd‘n dao tao tié'p tuc gcfn két véi hoat dong NCKH.

= CTDT c6 hoc phan dugc thiét ké két hop giira giang day va nghién ciru;

= Céc két qua nghién ctru duoc tng dung trong cong tac giang day.
Muc tiéu chién lwgc 4: Nang cao chét lwong day va hoc dam biao hwéng dén dat chuin

dau ra.

Muc tiéu cy thé 4.1: Péi méi phiwong phdp gidng day theo hudng tiép cdn Blended learning
= Ty 1€ CTDT c6 kho hoc li¢u s0;

= Ty I¢ hoc liéu s6 dugc xay dung md&i moi ndm;
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Mon hoc thay dbi/cai tién phuong phap giang day phu hop;

= Mon hoc giang day theo mo6 hinh PBL (Project based learning);

= Mon hoc giang day bang bang phuong phap dao nguoc;

= Mon hoc tmg dung cong nghé trong viéc giang day va danh gia két qua hoc tap.
Muc tiéu cu thé 4.2: Cdi tién cdc phwong phdp kiém tra danh gid dam bdo dé tin cdy, dé gid
tri va do lwong mirc dat CDR tirng mon hoc.

= Hoc phan thiét ké cac phuong phap kiém tra danh gid, bai kiém tra danh gia phu hop;

= Bai kiém tra danh gid duoc xay dung rubric dam bao danh gia két qua dat duoc CDR

cua nguoi hoc;

= P¢ thi duoc phén tich danh gia dinh ky.
Muc tiéu cu thé 4.3: Tang cuong tiéng Anh va ky nang mém ddp ving dwoc yéu cdu thi truong
lao dong.

= Khu vuc English Zone trong Truong;

= S6 luong cudce thi ¢6 sir dung tiéng Anh duoc t6 chiic trong SV cia Truong;

= Mon hoc giang day bang tiéng Anh;

= Céc chuyén dé k¥ ning mém t6 chirc cho SV;

= Mirc d6 dat duoc k¥ ning mém ctia SV theo CPR cua nganh hoc.
Muc tiéu chién lwge 5: Nang cao hiéu qua hoat dong dao tao thong qua danh gia va doi

sanh cac chi so cot 10i.

Muc tiéu cu thé 5.1: Hiéu qua cua hoat dong tuyén sinh dwoc theo doi, doi sanh, phdn tich va
cdi tién
= Ty 1€ SV nhap hoc/chi tiéu;
= Ty 1& SV qudc té nhap hoc.
Muc tiéu cu thé 5.2: Qua trinh dao tao duoc giam sat, doi sanh, phdn tich va cai tién
= Ty 1€ SV bo hoc;
= Ty I¢ SV qua han dao tao.
Muc tiéu cu thé 5.3: Két qua dao tao dwoc giam sat, doi sanh, phdn tich va cai tién.
= Ty 1& SV tét nghiép ding han/tong s6 SV tdt nghiép;
= Thoi gian SV t6t nghiép trung binh;

= Ty 18 SV tét nghiép co viéc lam trong vong 1 nam.
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4.5.Nghién ciru khoa hoc
Muc tiéu chién lwgc: Phat trién va day manh hoat dong khoa hoc cong nghé theo dinh
hwéng nghién ciru ing dung dé ning cao chat lwong dao tao; chuyén giao cong nghé va
phuc vu céng dong; doi méi sang tao va khéi nghiép; xay dung hé sinh thai chuyén doi
s0, nang cao vi thé khoa hoc ciia Truomg trong va ngoai nuée.
Muc tiéu cu thé 1: Gan két NCKH véi dao tao.

» Ty l¢ GV tham gia NCKH,;

= Ty I& SV tham gia NCKH duéi dang khoa luan/dé an tét nghiép va cac dé tai NCKH

khac.

Muc tiéu cy thé 2: Phdt trién va dday manh NCKH dé chuyén giao cong nghé va PVCP.

=S4 luong chuong trinh, du n khoa hoc céng nghé phuc vu dao tao tai Truong;

= S6 luong dé tai khoa hoc céng nghé caa Truong;

= S6 luong chuong trinh, du an Khoa hoc cong nghé phuc vu dao tao dugc nghiém thu.
Muc tiéu cu thé 3: Khoa hoc cong nghé phuc vu doi méi sang tao va khoi nghiép,

= S6 luong cac cude thi ¥ twdng ddi méi sang tao va khoi nghiép;

= S6 luwong cac don vi nghién cau:;

= Thac day phat trién doanh nghiép khai nghiép, doanh nghiép spin-off.
Muc tiéu cu thé 4: Nang cao vi thé khoa hoc trong va ngodi nuoc;

= S6 luong cac td chirc va mang ludi hop tac nghién ctu qubc té;

S6 luong hoi thao, hoi nghi to chic va dong to chic;

S6 luong du an, dé tai, bai bao hop téc;
S6 luong bai béo ISI/SCOPUS;

S6 lwong cong b bai bao quéc té;

S6 luong cong b bai bao trong nude.
Muc tiéu cu thé 5: Xdy dung bo cong cu hé tro nang cao hiéu qua hoat dong KHCN
= S6 luwong du an thu hat ngudn tai tro trong nuéc va quéc té;
= Co ché quan ly cac hoat dong ng dung, chuyén giao va so hitu tri tué ciia Truong;

= Cac chinh sach dai ngo ddi voi GV va nghién ctu vién.

NTTU - Together we can build a brighter future! 36



Chién liwgc phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tdat Thanh giai doan 2020-2025

4.6. Nguoi hoc va phuc vu cong dong
Muc tiéu chién lrge 1: Nudi dudng méi truwong hoc thuit, khéi nghiép, d6i méi sang tao

cho nguoi hoc

Muc tiéu cu thé 1.1: Té chirc va trién khai cdc hoat dong tu van hoc thudt va phi hoc thudt
phuc vu nhu cau da dang cua nguoi hoc (hoc tdap, phat trién ban than, viéc lam, SV quéc té,
SV khuyét tdt, SV nguoi dan téc, V.v).

= P¢é an cham soc SV;

S6 lugng GV duoc tap huin vé k§ ning tu vén;

S6 lugng GV, NV dugc dao tao k¥ ning vé tu van tam 1y;

Sb chuong trinh hanh dong duoc trién khai cua ting CLB;

= Ty I¢ nguoi hoc tham gia cac CLB.
Muc tiéu cu thé 1.2: Khéi nghiép doi méi sang tao

= SO luwong cac hoi thao, tap huan nang cao ning luc khai nghiép sang tao cho SV;

" SH luong cac hoi thao, tap huin nang cao nang luc khoi nghiép sang tao cho GV;

= SO luong dé tai, y tuong khoi nghiép sang tao, ciia SV dugc hd tro trién khai.
Mouc tiéu cu thé 1.3: M6 hinh gén két doanh nghiép dwege tiép tuc phdt trién dé tao méi triong
thuc hanh, trai nghiém thuc té va co héi viéc lam cho nguoi hoc

=S4 lugng doanh nghiép/ don vi sir dung lao dong gan két véi Truong;

= S6 luong doanh nghiép tham gia t6 chirc ddo tao thuc hanh véi Trudng;

=S4 luong hoat dong gan két dao tao — tuyén dung.
Muc tiéu chién lwgc 2: Nang cao hiéu qué cac chwong trinh trién khai, lan téa nhirng tac
dong tich cuc, thiic day cac gia tri hitu ich nham gép phan giai quyét mot cach thiét thue

cac tién cua xa hoi thong qua cac hoat dong ket noi, phuc vu cong dong.

Muc tiéu cu thé 2.1: Gidi quyét hiéu qua cac vin dé thuwce tién cia xd héi théng qua chirong
trinh “service learning” va cdc hoat dong tinh nguyén cua SV, CB, GV.

= S6 luong cac chuong trinh “Service learning” duoc trién khai;

= S lugng hoat dong tinh nguyén PVCPD danh cho SV;

= S6 luwong hoat dong tinh nguyén PVCD danh cho CB, GV.
Mouc tiéu cu thé 2.2: Ndng cao hinh anh nha truong théng qua cdc hoat déng gan két cong

dong.
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= C4c hoat dong truyén thong xdy dung thuong hiéu, hinh anh Nha truong;
= S6 lugng cac chuong trinh hop miat cwu SV va xay dung cac hoat dong lién quan dén
Hoi cuu SV;

= S6 luong cac hoat dong lién quan dén CLB doanh nghiép céc cép.
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5.1. Quan tri

Phan V

CHUONG TRINH HANH PONG CAC MUC TIEU CHIEN LUQC THANH PHAN

Muc tiéu

Chuong trinh

Cach thiwrc

X Muc tiéu cu thé N « KPls 5 Chi tiéu Tai liéu
chién lugc hanh dong do ludong
1. P4i moi 1.1 | Chuyén d6i dan |- Quyét dinh thanh 1ap |- Pé anthanhlap |- Quyétdinh Ban |- Nam 2023: |-Dé anva
quan tri Nha mo hinh tur Ban soan thao Pé an | Truong daotao Y | hanh mé hinh 01 Bé an Quyét dinh
tru:c"mg t?eo Truong Pai hoc | x4ay dung DPH NTT duoc Nguyén Tat | Pai hoc; - Nam 2024: Ban hanh mé
huéng tang thanh Pai hoc | thay thé Quyét dinh | Thanh; - Quyét dinh 01 Bé an hinh Pai hoc
z‘;gﬁﬁ 3‘;%3“ s6 207/QD-NTT - Pé an thanh 1ap thanh 1ap cic |- Nam 2025: |- Quyét dinh
chiu trach ngay 26/3/2020; . Trudng dao tao Tru:c‘)’ng_dai hoc | 01 B¢ an thanh lap cac
nhiem - Xay dyng quy ch¢ to | Kinh t€ - Cong thanh vién treong dai hoc
’ chuc hoat dong cua nghé Nguyen Tat | thudc Dai hoc thanh vién.
Dai hoc; Thanh; Nguyén Tt
- Quy hoach CSVC, |- Pé an thanh 1ap Thanh dugc ban
ngudn nhan luc cho Truong dao tao hanh.
cac Truong; Xa hoi va Nhan
vin Nguyén Tt
Thanh;

12 | Cacchisdthi |- Xdy dung hé thong |- Ap dungcacchi |- Cacchisdthi |-Bangchisd |- Vinban ké
truong cua hoat | cac chi sd va co s s6 thi truong gido | truong gido duc | thi trudng hoach xay
dong dao tao, dir li€u cho cong tac duc duoc ban hanh giao duc dung hé thong
NCKH va danh gia cac chisd |- Thuc hién dbi -Kéhoach déi |- Hang nam quan 1y co s&
PVCPD duoc thi truong giao duc sanh chi sd thi sanh dit liéu cho

xac lap, giam
sat va doi sénh
de cai tien

truong gido duc

cong tac danh
gi4 céc chi sb
thi truong gido
duc
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Myc tieu Muc tiéu cu thé Chuong trinh KPIs Cach thic Chi tiéu Tai ligu
chién lugc : : hanh dong do lwong *

1.3 | Thucday cdc |- Xay dung ké hoach |- Cong b6 chinh |- Vin ban tuyén |- Puoc cong |- Vin ban tuyén
gia tri van hoa nham pho bién va thirc gia tri van bd vé gia tri van | bd chinh b chinh thirc
phU hop voi huéng dan cac don hoa hoa thirc vé gia tri vin
tam nhinva st | vi, c4 nhan trién khai hoa
mang cua cac hoat dong cu thé
Truong dé giir gin va phat

trién gia tri van hoa
cua Truong

- T6 chirc truyén - Truyén thong, -Cac hinh thitc |- Hang nam |- Céac ké hoach
thong, phd bién vé phé bién cac gia truyén thong, hanh dong,
gia tri vin dén cac tri van hoa pho bién céc gia truyén thong
bén lién quan; quan tri van hoa vé gia tri vin
triét va giai thich ro hoa
rang cho cac bén lién
quan dé thuc hién

- T6 chirc 1ay ¥ kién - Ty 1& cac bén lién |- Thong ké s6 - 100% - Y kién cia cac
ctia cac bén lién quan | quan hiéu rd cac luong cac bén bén lién quan
dé diéu chinh cac gia | gidtri vinhoéava | lién quan tri tham gia xay
tri van hoa cta tham gia gop y van hoa va dung ké hoach
Trudng nham dap tham gia gop y hanh dong,
ung nhu clu va su nhiém vu uu
hai long cua cac bén tién dé giit gin
lién quan. ban sic, vin

hoa cua
Truong
1.4 | Bam bao tinh - Hoan thién co ché - Danh gia hi¢u - Bao cao danh -Hang nim |- Bo cdo danh

tuan tha va co
su phén cap rd
rang trong viéc

lam viéc va phoi hop,
xac dinh ro trach
nhiém, vai tro clia

qua co cau to
chirc va thuc hién
ra soat di€u chinh

gia hiéu qua cua
co cau to churc

gia
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Myc tieu Muc tiéu cu thé Chuong trinh KPIs Cach thic Chi tiéu Tai ligu
chién lugc hanh dong do lwong
van hanh hé tung ca nhan va don duoc cong bd
thng quan tri vi hang nam.
Truong; danh |- T chuc trién khai, |- Ty 1¢ hoan thanh |- Thong ké két |- Nam 2021: |- Bién ban hop
giakétquadua | giam sat va danh gia | cdc muc tiéu chat | qua thuc hién dat 87% dé xuét cai tién
trén muc tiéu két qua thuc hién cac | luogng cia MTCL cua - Nam 2023: dua trén két
muc tiéu chién lugc, Truong hang nim | Trudng hing dat 90% qua danh gia.
muc tiéu cu thé duoc nam - Nam 2025: |- Béo cao danh
thiét 1ap trong vin dat 92% gia két qua
ban Chién lugc Phat thyc hién
trién Truong giai MTCL hang
doan 2020-2025 nam
- Xay dung co ché - Mtrc d6 hoan - S luong ké - Pat tir 95% | - K& hoach trién
dam bao hiéu qua thanh céc ké hoach hoan hing nim khai cong viéc
quan tri va gidm sat hoach cong viéc thanh dang tién hang nam;
viéc trién khai ké theo dung tién do | do/ téng s6 ké
hoach cong viéc theo hoach ban hanh
ding chtrc nang,
nhiém vu
- Trién khai hé théng |- Hé thong danh | - HO so luu trit vé | - Luu trit day |- HO so trién
danh gia dam bao gia, khen thuéng | hé thdng danh dua 100% khai hé théng
tinh hiéu qua trong dugc dua vao van | Qia, khen danh gia, khen
quan tri hanh, cai tién va thuong thuong

Cai tién hé thong
danh gid khen
thudng, xur Iy phu
hop, dong bo voi He
thong danh gia nhan
su toan dién theo
KPIs

diéu chinh
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Chién lwoc phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tdt Thanh giai doan 2020-2025

ye oo Muc tiéu cu thé Cﬂfﬁﬁ%ﬁﬁg”h KPIs C;(f;‘l::r‘]‘; Chi tiéu Tai ligu
1.5 Téng - Xay dyng D& anting |- P& 4n duoc trien |- Quyét dinh/ ké |- 04 linh vuc: |- Vin ban Dé 4n
cudng tng dung dung CNTT trong khai ap dung hoach trién hanh chinh, | ung dung
CNTT trbng quan tri Truong theo khai/ van ban nhansu,tai | CNTT
quan tri Truong tung linh vuc hanh Dé an dugc ban | chinhva
theo h&éng két | chinh, nhén sy, tai hanh CSVC. , ‘
néi, tich hop dit chinh va CSVC ‘ - Cap nhat tinh - Giao dién h¢ - Hang nam | - H¢ thong phan
lidu, ting buse | - Thanh lap Ban d¢ an | nang moi dap thong phan mém tryc quan
Chuyén ddi s6 & | d€ van hanh ing yéu cau thye | mém ung dung.
linh vyc hanh te , ,
chinh, nhan su, - Mitrc d6 phu hop, |- S6 nguoi su - Tir 95% tr¢ | - Bao cdo thong
tai  chinh va dép ung yéucau | dung danh gia Ién ke két qua
CSVC thyce t€ tur sy phan | phu hop, dap phéan hoi
hoi ciia nguoi st | Ung yéu cau/
dung. tong sd nguoi
st dung duogc
lay v kién.
1.6 Giam  sat |- Ré‘l’ soat, cap nhat h¢ |- Ty I¢ céc linh vuc |- S6 linh vuc co |-100% - Ho so ra soét
viec trién khai | thong van ban cho ap dung van ban ap dung/ tong van ban
va thuc hién van | Y€u cau cua timg linh | da ban hanh sO linh vuc da - Quyét dinh
ban nf)l b6 cua vuc ban hanh van ban hanh va
chc don vi ban ndi dung van
' ban dinh kém
- Péanh gia hiéu qua ap |- Ty 1é cac van ban |- S6 luong vin - 100% - B4o cao danh
dung cia cic van ban | cua tung linh vuc | ban theo tung gia két qua ap

ting linh vuc di trién
khai

dugc ap dung
thue té

linh vuc duoc
ap dung/tong s
van ban cua
linh vuc da ban
hanh.

dung thyc té
v€ van ban cua
cac linh vuc
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Chién lwoc phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tdt Thanh giai doan 2020-2025

Muc tiéu

Chuwong trinh

Céach thirc

chién lroe Muc tiéu cu thé hanh dong KPIs do lwong Chi tiéu Tai ligu
- Theo doi hé théng |- Ty 1é vin ban cua |- SO lugng van |- Tir 95% - Quyét dinh
van ban cua toan tung linh vuc ban cua tung ban hanh va
truong dam bao dong | duoc ra soat, cdp | linh vuc da ra no1 dung cac
bd nhat kip tho; soat, cap nhat/ van ban da ra
- Ban hanh quy trinh - Quyét dinh Ban téng s6 van ban soat, cap nhat
1am viéc cua T6 phap | hanh quy trinh can ra soat, cap dinh kém.
ché lam viéc cta TH nhat
phap ché
1.7 | Ap dung Hé¢ - Lén ké hoach, lién hé |- Ty 1€ van ban cua |- S lugng van - T 90% -Ho s0 ISO
théng Quan ly chuyén gia tap hudn; | ting linh vic ban cuia tirng - Ké hoach,
chét lwong 1SO | - Trién khai cac ni duoc ra soat va linh vuc da ra Quyét dinh
vao cOng tac dung cong viée lién trién khai. S04t tong sb van ban hanh va
quan ly quan; ban can ra soat ndi dung cong
cap nhat viéc lién quan;
2. Phat trién 2.1 | Cong tac tuyén |- Xy dung co ché - Tilé tuyén dung |- S6 lugng nhan |- Nam 2021: |- Ké hoach
ngudn nhan dung dugc thuc | chinh sach kip thoi méi hang ndm so | su di tuyén dat 70% tuyén dung
lye dam bao hién cong khai, | dam bao thu hat dugc | véi ké hoach dung/ tong s6 |- Nam 2023: |- HO so nhan sy
nang lyc dap thu hat dugc ngudn nhan lyc trong nhan sy can dat 72% (gém bang
e ‘tfleo‘ M nhan su co bbi canh canh tranh tuyén theo ké - Nam 2025: cap, 1y lich,...)
tri viéc lam, < , ., . ., 2
ta0 thé canh nang lAl_IC, giap trong gido duc dai ’ hqach dat 75% - Bao céo tuyén
tfanh, ph’ét &[lg yeu cau hoc , - Ti ¢ nhan sy gan |- SO lugng nhan | - Ttir 80% dung hang
trién bén cong viéc theo | - Thuc hién tuyén nhan | bo véi Truong tr | sy da lam viée nam
vitng va hoi tirng vi tri viéc su theo ding ké 1 nam tr¢ 1én tr 1 nam/ tong - Bién ban hop
nhap quéc té lam; dap tng hoach ddm béo theo sO0 nhan su cua danh gia tuyén
duoc yéu cau co cau to chuc, can truong dung hang
nhan sy qui bing , - Ti 1¢ tuyén dung |- SO lugng nhan |- Tir duéi ndm
dinhvéso |- Caitien coche chinh | dotxudtcuacic | swddtuyéndot | 10%/ nim
lugng GV dau sach dé tuyén dung don vi xuat/ tong s6
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Chién lwoc phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tdt Thanh giai doan 2020-2025

Myc tieu Muc tiéu cu thé Chuong trinh KPIs Cach thic Chi tiéu Tai ligu
chién lugc hanh dong do lwong
nganh, GV co doi ngtt GV doanh yéu cau tir cac
hiru cho tirng nhan dap tng yéu don vi
CTDT theo cau gan két dao tao |- Tilé nhansuwtai |- SO lwong nhan |- Téi thiéu
dang qui dinh gitta Nha truong va ky hop dong su da duogc tai 80%
Doanh nghiép ky hop ddng/
tong s6 nhén sy
hét han hop
dong
-Tilé SV/IGV - Tong s6 SV/ - Ti thiéu
tong s6 GV dap ung quy
theo nam hoc. dinh cua BO
GD%DbT
- Til¢ TS theo - S6 luong TS - bap ung
tung nganh tirng nganh/ quy dinh
tong s0 GV cia | cua Bo
nganh GD&DT va
tang 10%/
nam
- Ti 16 d6i ngli GV |- S6 luong GV co |- 70%
co hiru cua tung hiru/ tong sb
CTDPT GV cua tung
CTbT
- Pam bao sb - Théng ké s6 - Tang 10%/
lugng Tién si, luong Tién si, nam
PGS, GS dau PGS, GS dau
nganh déap ung nganh hang
ding quy dinh nam
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Chién lwoc phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tdt Thanh giai doan 2020-2025

ye ﬂf(‘:c Muc tiéu cu thé Cﬂfﬁﬁ%ﬁﬁg”h KPIs C;(f;‘l::r‘]‘; Chi tiéu Tai ligu
- Tilé d6i ngii GV |- S6 luong GV |- 30%
DN DN/ tong sb
GV cua CTDT
2.2 | Hoan thien hé |- Chuan hoa va cai tién |- Hé thong cac van |- Quyét dinh ban |- 05 quy ché |- Bang ddi sanh
théng chinh Hé thong chinh sach ban duoc ban hanh va théng va quy dinh | luong, thuéng
sach tién lwong | nhim nang cao hiéu hanh dé trién ké danh muc cac Truong
thong qua viéc qua trong cong tac khai. cac van ban - Bang d6i sanh
ban hanh cac quan tri nguon nhan chinh sach duogc cac quy dinh
quy ché, quy luc: trién khai trong cua cac
dinh co lién + Xay dung quy ché thuc té Truong
quan nham tao lwong, thuéng - Ty 1& phu hop - B4o cdo thong |- 100% phi |- Quyét dinh
co ché luong, + Xay dung quy ché | cua cac van bén ké/ két qua hop. ban hanh va
thuong, phac thang tién chinh sach trién | khao sat danh ndi dung cac
lgi canh tranh + Hoan thién quy khai trong thuc t€ | gid tinh phu hop van ban chinh
thu hat doi ngt ché tuyén dung véi thyc tien sach dinh kém.
nhan lyc chat + Hoan thién quy cua cac van ban
lugng tir bén ché dao tao bdi trien khai
ng9a| va giit dudng.
chan nguon + Xay dung quy
nhan luc bén dinh thu hit nhan
trong. tAi
- Tb chirc xay dung va |- Ty 1¢ hoan thanh |- S6 luong -Nam 2021: |- Bang bao céo
trién khai cac ké ké hoach dao tao CTDT, bdi dat 75% két qua thyuc
hoach ddo tao, boi bdi dudng hing dudng da thuc |- Nam 2023: hién ké hoach
dudng hang nam theo | nam hién/ tong s6 dat 80% dao tao bdi
dung nhu cau va dbi chuong trinh - Nam 2025: dudng hang
tuong. theo ké hoach dat 85% nam
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Chién lwoc phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tdt Thanh giai doan 2020-2025

Myc tieu Muc tiéu cu thé Chuong trinh KPIs Cach thic Chi tiéu Tai ligu
chién lugc hanh dong do lwong
2.3 | Viécto chiic, |- Co ciu td chire, bd tri |- Ty 16 co cAu nhédn |- S6 luong nhan |- Nam 2021: |- Bang thong ké
bé tri, dé bat nhan sy dam bao: su vé quan 1y va su la quan ly, dat 55% nhan su, vi tri
nhan su phu + Su phu hop gitra ho tro dao tao. ho tro dao tao/ |- Nam 2023: viéc lam, quyét
hop véi nang don vi ho tro dao téng s6 nhén su dat 65% dinh bo nhiém,
luc, trinh d6 tao va don vi dao chinh thirc cua |- Nam 2025: quyét dinh
chuyén mon va tao. Truong dat 70% phén cong
kinh nghiém + Pam bao s6 luong |- Ty 1€ co cdunhan |- SO lwong nhan |- T 65- 70% | nhiém vu
cong tac nhan sy tirg Sy truc tiép cong sy la quan 1y,
nganh dap ung tac dao tao ho tro dao tao/
chuyén mén, sd tong sd nhan sy
lugng theo chi tiéu chinh thtrc cua
dao tao. Truong
- Pinh bién nhan sy
thyc hién cong tac hd
tro
- Phan cong giang day
dam bao khoi luong
cong viéc theo qui
dinh
- Co ché dé bat, luan
chuyén nhan su giita
cac don vi hop ly va
r0 rang, dam bao su
thang tién theo dinh
hudng nghé nghiép
cua tirng cé nhan
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Chién lwoc phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tdt Thanh giai doan 2020-2025

Myc tieu Muc tiéu cu thé Chuong trinh KPIs Cach thic Chi tiéu Tai ligu
chién lugc hanh dong do lwong

2.4 | Nang cao nang |- Nang cao nang lyc - SO lugng tap - Théng ké cac - 3 dot mdi - Ké hoach t6
lyc va chuan quan tri cho d6i ngii huén vé quan tri chuong trinh nam cho chire cac
hoa d6i ngii CB | quan Iy - SO lugng tap tap huan da to mdi loai tap | chwong trinh
quan ly, GV, - Nang cao nang luc huan vé giang chirc hang naim | huin tap huan;
NV giang day va NCKH day - Tai li¢u, danh

cho doi ngii GV - S6 lugng tap sach nhan sy
- Nang cao nang luc huin vé NCKH cac dot tap
cho doi ngli NV - SO lugng tap huin
huan cho ddi ngii
NV
- Ti 1é nhan su - S6 lwong nhan | - Tr 95%
tham gia moi su tham gia tap
chuong trinh tap huan/ tong s6
huén nhan s yéu cu
theo moi
chuong trinh
tap huin.

25 |Chuanhéava |- Ap dung chuan tiéng |- Ty 1é CB, GV, -S6 lugng CB, |- Nam 2021: |- Bang thong ké
nang cao nang anh va CNTT bt NV dat chuan GV, NV dat dat 40% trinh d0 ngoai
luc ngoai ngir budc cho tung vi tri ngoai ngir, tin chuén ngoai - Nam 2023: ngir, tin hoc
(dac bigt 1a cong viéc. hoc ting dan méi | ngi/ tong sb dat 50% ciia CB, GV,
tiéng Anh), kha |- X4y dung chinh sach | nam. CB,GV,NV  |-Nam2025: | NV
nang van dung khuyén khich nang - S lugng CB, dat 65%

CNTT vao cao nang lyc tiéng GV, NV dat
cong tac giang anh va CNTT cho chuan tin hoc /
day, quan ly, CB, GV, NV tong s6 CB,
cong tac hé tro, |- Chuin hoa va tao GV, NV
v.v. cho d01 ngli | moi truong st dung
Nha truong. tiéng Anh cho doi
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Chién lwoc phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tdt Thanh giai doan 2020-2025

ye ﬂf(‘:c Muc tiéu cu thé Cﬂfﬁﬁ%ﬁﬁg”h KPIs C;(f;‘l::r‘]‘; Chi tiéu Tai ligu
ngii CB, GV, NV cua
Truong
2.6 | Panh gianhan |- Hoan thién hé thong |- Rasoatvaban |- Quyétdinhva |-Hangnim |- Quy dinh danh
luc dya trén co | danh gia do luong hanh b cong cu thong ké s6 gid CB, GV,
S& nang luc hiéu qua cong viéc danh gia; lwong phiéu NV hang
thuc té, két qua, | cua ca nhan va don danh gia cua thang.
hiéu suat, nang | vi. Liy két qua do cac chirc danh. - Quy dinh danh
suat lao dong luong danh gia lam |- Ty 16 chtrcc danh | - S6 lwong chic |- 100% gia hiéu qua
thuc té va dai co sO xét thi dua, dugc danh gia danh da danh cong viéc cho
ngo tuwong xtrng | khen thudng, nang dang thoi han gia ding han/ ca nhan va don
V&1 trinh d§ lwong, thang tién, téng s6 chuc vi hang nam.
nang luc va két | v.v. danh can danh - Huéng dan
qua cong viéc. |- Ap dung cong cu gia thuc hién danh
bang dénh gia KPIs |- Murc do hai long |- S6 luong nhan |- Pat tir 85% | gié;
1am thuéc do ning vé hé théng danh | su cho biét hai - Bo phiéu danh
lyuc. gia 1ong/ tong sb gi&;
nhan sy duoc - Bang thong ké
khao sat vé hé va phan tich
thong danh gia két qua khao
sat.
- Bang danh gia
nhan su
3.Quantritai | 3.1 Pa dang | Lap ké hoach xac - Ty 1é nguon thu |- S6 luong céc - 93%: ngudn |- Bang bao cao
Chiqnh‘hiéku héa Cac ngU 3n | dinh cac nguon thu cdc khoa dao tao | khoéa dao tao thu hoc phi | céc ngudn thu
qua va be‘n thu - Xay dyng ké hoach (ngan han) (theo quyét - 7%: céc - Van ban
vimg, phu trién khai CTDT dinh) ngudn thu | huéng din
ngin han khac
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Chién lwoc phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tdt Thanh giai doan 2020-2025

Myc tieu Muc tiéu cu thé Chuong trinh KPIs Cach thic Chi tiéu Tai ligu
chién lugc hanh dong do lwong
hop v6i tur - Xay dung co ché phéi hop giita
chu dai hoc phbi hop cac don vi
- Tang cudng dichvu |- Tylédichvudi |- S6luonghop |- Mdi nim
di kem tuong Ung kém tuong ing dong dich vu; tang 2% cho
tung linh vuc dao tao | tung linh vuc dao cac ngudn
tao thu khac
- Pay manh chuyén - S lwong cac hop |- Cac HP chuyén |- Chuyén
giao cong ngh¢ dong chuyén giao | giao cong nghé giao cong
cong nghé nghé tur 0.5
- 1% moi
nam
3.2 | Tiép can céc - Tiép can cac ngan - S6 lwong du 4n - Ho so du an - Nam - HD tin dung;
nguon vay wu hang thwong mai vay | dau tu dugc chap | duocthdng qua; | 2021,2022: |- Céc van ban
dai dau tu vbn trung, dai han; thuan - Gidy ching 01 dy an chap thuan;
- Cac nha dau tu gop nhan DKKD vay von; - Gidy chung
von; méi. - Nim nhan DPKKD
2023,2024: | moi.
01 du an
vay von;
- Nam 2025:
01 dy én
vay von;
3.3 | C6 hé théng - Thanh lap Ban Dé 4n |- Ap dung Bo chi |- B chi so tai - Bang chi s§ |- Vin ban Dé 4n
quan ly co so Xay dung hé théng s6 tai chinh cta chinh dugc ban | tai chinh Xay dung hé
dix ligu cho quan 1y co so dit liéu | ting hoat dong. hanh cho hoat thong quan 1y
cong tac danh cho cong tac danh gia dong dao co so dir licu
gia céc chi s6 cac chi sd tai chinh tao cho cong tac

tai chinh cua
tung hoat dong

cua tung hoat dong
tir nam 2016-2019)

danh gia céac
chi so tai chinh
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Chién lwoc phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tdt Thanh giai doan 2020-2025

Myc tieu Muc tiéu cu thé Chuong trinh KPIs Cach thirc Tai ligu
chién lugc : : hanh dong do lwong *
(hoat dong ddo |- Thu thap di liéu 1én |- C6 thyc hién déi |- Hang nim - Bang chi s6 |- Hé thong co s
tao, NCKH, biéu mau phan tich sanh chi s6 tai dit liéu vé céc
PVCD) céc chi sd, ddi sanh chinh cho NCKH | chi sb tai chinh

gifra cac ndm va mot
sO trudng ngoai cong
lap

- Bang chi so

cho PVCD

3.4 | Phan tich, danh |- Lap ké hoach tai -Tylé cacdonvi |- S6 luong don vi - Quyét dinh
gia hieu qua st | chinh hang nim 1ap ké hoach tai da lap ké hoach phén bo kinh
dung kinh phi |- Théng béo giao chi chinh nim dung | dung han/ tong phi cho cac
hoat dong cua tiéu thu chi ngan sach | han s6 don vi duogc hoat dong, cac
tung don vi cho cac don vi yéu cau lap ké don vi
hoach - Bang phan tich
- Giam sat tién do st |- Ty 1¢ hai long - S6 lwong don vi | - Tr 90% giita ké hoach
dung kinh phi cuia cua cac don vi danh gia hai dugc duyét va
cac don vi theo ké khi trién khai ké 1ong/ tong sb két qua thuc
hoach hoach tai chinh don vi da duoc hién
d3 phé duyét (tién | phé duyét ké - Can d6i chi phi
do giai ngan) hoach tai chinh thuc té trong
nam nam tai chinh
- Hé thdng co so
dit lidu vé cic
chi s0 tai chinh
35 Xay dyng |- Thanh 1dp Ban D& an |- S0 lugng CTDT |- Thong ké so |- Vanban Bé 4n
mac  hoc 'phl' Xay dung mtrc hoc duoc xay dung lugng CTDT da | CTDT moi Xay dung mirc
phd hob theo | Phi cua timg CTDT muc hoc phi phu | duogc phé duyét 3 hoc phi cua
huéng X4C dinh |- Tinh gia von dich vu | hop. tung CTDT
dﬁy du chi phi giao duc va dao tao
dao tao va tai |- Tap hop cac nghiCp
vu kinh t€ phat sinh
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Chién lwoc phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tdt Thanh giai doan 2020-2025

Muc tiéu
chién lwgc

Muc tiéu cu thé

Chuwong trinh
hanh dong

KPIs

Céch thic
do lud'ng

Chi tiéu

Tai ligu

dau tu dé dap
tmg cac diéu
kién bao bBCL
giao duc

lién quan dén chi phi
tién lwong, chi phi
tryc tiép, chi phi
quan 1y, chi phi khu
hao

- Phan tich va xir 1y s6
lidu tinh gia vén dich
vu gido duc

- Xay dung mtrc hoc

- Hoan thién bang

- Bang chi so

- Chi s0 tai

- Hé thong co so

phi pht hop, xac dinh | chi s6 tai chinh duogc ap dung chinh cho dir lidu vé cac
du chi phi dao tao va cho hoat dong hoat dong chi s6 tai chinh
tai dau tu dao tao dao tao
4.Hién dai hoa | 4.1 | Trangthiétbi |- Khdo st nhu ciu - Pép tmg day di |- Thong ké, khao |- 100% - Phiéu khao sat/

CSVC phu dap ang nhu GV, CB NV vé trang | nhu cdu mua sam | satnhu cau va bang tong hop

h(-’]? V('Ti; su cau dao tao, thiét stra chira thiét bi danh gia mc nhu cau

pha‘t trien NCKH cta GV |- Ra soat danh muc phong hoc do dap ing

Nha truong va sv thiét bi ciia phong

dap tmg yéu h

cau dao tao oc z z

NCKH v ’ - Lap ke hoach stra - Ti1¢ trang thiét |- Thong ké theo | - 100% - Bao c4do danhh

PVCH chira, mua sam trang | bi mua sim moi s0 luong hop gia mirc do
thiét bi cia cac co s¢ | nam dong mua sam dap ung nhu
phuc vu dao tao, hang nam/nhu cau TTB
NCKH cta GV va cau dé xuat - Hop ddng sira
SV - Ti1é trang thiét |- Thong ké theo |- 100% chita, mua

- Thuc hién bao tri, bi stra chira, bao s6 lwong trang sam.
d4nh gid hiéu qua st | dudng mdi nim thiét bi sira
dung trang thiét bi chita, bao
dudng hang
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Chién lwoc phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tdt Thanh giai doan 2020-2025

Myec tieu Muc tiéu cy thé Chuong trinh KPIs Cach thirc Chi tiéu Tai ligu
chién lugc hanh dong do lwong
nam/nhu cau dé
Xudt
4.2 | Pam bao sb - Ra soat s6 luong - S6 lwong phong | - Thong ké s6 -100 % - Hop ddng sira
luong phong phong hoc, phong hoc, phong thuc luong phong chita, mua sim
hoc, phong thuc | thuc hanh, thi hanh, thi nghiém | dap ing nhu - B4o céo tong
hanh, thi nghiém dap tng theo | dap tmg nhu cau cau hop két qua
nghiém dap tng | qui mo phat trién dao tao, NCKH khao sat GV
nhu cau dao Trudng - Ty 1é hai long -S6 lwong SV |- 80% va SV vé
tao, NCKH - Lap ké hoach stra cia SV vé phong | hai long/ tong phong hoc,
chira, b6 sung phong | hoc, phong thi s6 SV duoc phong thi
hoc, phong thuc nghi¢m/phong khéo sat nghi¢m/phong
hanh, thi nghiém kip thuc hanh thuc hanh.
thoi - Ty 1¢ hai long -S6 lwong GV |- 80%
- Lap ké hoach dy tru cia GV vé phong | hai long/ tong
khau hao vé sir dung | hoc, phong thi s6 GV duoc
phong thi nghiém/phong khao sat
nghiém/phong thuc thuc hanh
hanh
4.3 | Rasoat, quy - Lap ké hoach ra soat, |- Mirc do dap ung |- Thong ké sd - 100% - Hé thdng co so
hoach lai hé quy hoach lai h¢ cua phong lam lugng phong dir liéu cac
théng phong théng phong lam viéc, phong hoc lam viéc, phong phong hoc,
lam viéc, phong | viéc, phong hoc hoc dap ung bién ban giao
hoc nhu cau phong 1am
- Trién khai theo quy |- Pinh ky ra soat |- Mtrc dd ra soat |- Hingnam | viéc
hoach lai hé thong hé théng phong hé théng phong - So d0 bb tri
phong lam vigc, lam viéc, phong lam viéc, phong mit bang dugc
phong hoc hoc hoc ra soat, cap
nhat
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Myc tieu Muc tiéu cu thé Chuong trinh KPIs Cach thic Chi tiéu Tai ligu
chién lugc hanh dong do lwong
4.4 | Phattriéncac |- Xay dung cong vién |- Hoanthanhva |- Hop dong xdy |- Hoan thanh |- Hop dong Xay
khu sinh hoat PVCD (Du an khu dua vao str dung dung, trong cdy | theotiéndd | dung cong
cong dong Cong nghé cao) khu sinh hoat xanh xay dung vién PVCD.
- Xay dung hoi truong | PVCD thuc té
phuc vu hoi nghi, hoi
thao
45 | Xay dung moi |- Lap Dy an phat trién |- Hé thong PCCC, |- Hop dong, bién |- Céac chinh |- Hop dong,
truong hudng Green Campus vé sinh, ATLD ban sach hoc tap | bién ban
dén tiéu chuan |- Lap ké hoach ra soat | déap ung theo quy va lam viéc |- Ho so Dy an
Green campus hé théng PCCC, vé dinh cua Phap dap ung du Green Campus
(GreenMetric sinh, ATLD luat tiéu chuan
World - Tién d6 Dy 4n vé PCCC,
University Green Campus vé sinh,
Rankings) ATLD
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5.2. Quédc té hoa

Muc tiéu

Chuong trinh

Cach thic

X Muc tiéu cu thé N « KPls N Chi tiéu Tai liéu
chién lugc hanh djng do lwdong
1. Tao moi 1.1 | Hoan thién - Phong TCNS xy |- Chinh saichhd |- Quyét dinh - Banhanh 01 va |- Chinh s&ch
truong thic chinh sach, vin | dung co ché dé tro dao tao cap ban hanh cap nhat dinh ky | ban hanh &
dé}y CéCA hoatA ban huéng dan | ting cudng cr GV, | nhat, co lay ¥ chinh sach 02 nam/lan (dy cac phién ban
dong hoi nhap trién khai céc CB quan 1y ra nuée | kién gop ¥ cua kién) cap nhat
%uof: te ta hoat dong hoi ngoai hoc tap, toan Trudng
ruong nhap quéc té giang day va
tai Truong nghién ciu
- Xay dung chinh - Chinh séchtai |- Quyét dinh - 01 - Chinh sach tai
sach tai chinh thu chinh thu hut ban hanh quy chinh
hat GV, chuyén gia | GV, chuyén gia dinh
nudc ngoai nudc ngoai cap
nhat/xay dung
moi
1.2 | Xay dung d6i |- Phoi hop Phong |- Nang chuan - Chuén tiéng |- Tuong dwong |- Ching chi
ngil thuc hién TCNS néng cao tiéng Anh cua Anh CB TOEIC 550 tiéng Anh

quéc té hda
dong bo tur

nang lyc Ngoai
ngtr cua CB-GV

CB-GV

hoic két qua
thi ngi bo

Trudng dén - Chuén tiéng |- Tuong duong - Chutng chi
cac khoa Anh GV TOEIC 600, tiéng Anh
IELTS 5.5. hoic két qua
thi ngi bo
- Tao mdi truong st |- Thanh lap vatdo |- CLB tiéng - 01 - HO so thanh
dung tiéng Anh chutrc hoat dong Anh 1ap va hoat
trong Truong CLB tiéng dong cua
Anh/2 tudn/lan CLB
- Ti lé bang biéu, |- S6 bang bicu, |- 50% - Bang biéu,
bang chi dan, bang chi dan, bang chi dan,
slogan song
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Myec tieu Muc tiéu cu thé Chuong trinh KPIs Cach thic Chi tiéu Tai ligu
chién lugc hanh dong do lwong
khau ngir song ngir/tong sb slogan song
ngi bang biéu, ngit
bang chi dan,
slogan toan
Truong
- T6 chirc tap huan |- Lép bdi dudng S 16p nghiép |- 04 - Théong tin va
hozc théng tin vé nghiép vu vu HTQT da hinh anh
chuong trinh tap HTQT t6 chitrc/tham chuong trinh
huan bdi dudng gia
nghiép vu HTQT
2. Day manh 2.1 | M& roéng mang |- Tang cuong ky két |- S6 lwong vin S6 van ban - Nam 2021: dat |- Danh sach
trién khai cic lusi HTQT Vv6i | va trién khai hop ban duoc ky két | hop tac ky két | 01 van ban ky
hoat dong cac doi tac quoc | tac voi ddi tac qude | va trién khai duoc trién - Nam 2022: dat két
HTQT trong te trong khu vuc, | & khai 03
toan Truong the gidi - Niam 2023: dat
03
- Nam 2024: dat
04
- Nam 2025: dat
04
- Ting cudng t6 - S6 lwong hoi S6 hoi nghi, | - Nam 2021: 01 |- K& hoach to
chtrc hdi nghi, hoi thao, hoi nghi hoi thao t6 |- Nam 2022: 03 chirc
thao qudc té trong va ngoai chuc - Nam 2023: 03 |- Hinh anh
nuée duge to - Nam 2024: 04 |- Gidy phép to
chuc Nam 2025: 05 chtrc (néu c6)
- Bang danh
gia cong tac
t6 chirc
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Myc tieu Muc tiéu cy thé Chuong trinh KPIs Cach thirc Chi tiéu Tai ligu
chién lugc hanh dong do lwong
- Tham gia cac hdi |- S6 luong hoi - S6 lwong hoi | - 10 - Thong tin sy
thao, hoi nghi, dién | thao, hoi nghi, thao, hoi kién
dan quéc té dién dan quéc té | nghi, dién dan - Ké hoach
tham du qudc té tham tham gia va
du bao céo két
qua
2.2 | Nang cao ty Ié |- Thuyc hién trién - Tilé vanbanky |- S6 chwong |- 50% - Bang tong két
cac chuong | khai cac chuong két duoc trién trinh trién tién do trién
trinh ky két véi | trinh ky két khai khai/tong sd khai van ban
cac truong dai chuong trinh ky két
hoc, ddi tac ky két
quéc té duoc
trién khai
2.3 | Thuc day hoat |- Trién khai chwong |- Chwong trinh - S6 luong - 05 - Ho so lién két
dong trao doi trinh trao d6i GV, trao doi dugc ky | chuong trinh - Quyét dinh
HTQT danh SV hoc tap va két trao doi duoc cap phép dao
choSVvaGV | giang day ngin ky két tao
han, dai han, giao
luu qubc té
- Ting cudng s6 - SV qudc té méi |- S6 luong - Nam 2021: 20- |- Danh sach SV
luong SV quéc té theo hoc SVQT theo 30 Quéc té theo
theo hoc hoc - Nam 2022: 20- hoc
30
- Nam 2023: 30-
40
- Nam 2024: 40-
50
- Nam 2025: 50-
60
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Myc tieu Muc tiéu cy thé Chuong trinh KPIs Cach thirc Chi tiéu Tai ligu
chién lugc hanh dong do lwong
- Phat trién cac - CTDT bang - Chuong trinh |- 10 - Danh séach va
CTDT bing tiéng tiéng Anh dao tao bang van ban cac
Anh tiéng Anh CTDT c6
chuong trinh
béng tiéng
Anh
- Tang cuong s6 GV |- Sélwong GV |- S6 luong GV | - Nam 2021: 05 Hop dong/ To
tham gia gidang day | nudc ngoai tham | nudc ngoai - Nam 2022: 07 trinh tiép
gia giang day giang day - Nam 2023: 10 nhan giang
- Nam 2024: 10 day
- Nam 2025: 15
- Xay dung chuong |- Chuong trinh - S6 luong - 03 H6 so chuong
trinh lién két qubc lién két quoc té chuong trinh trinh lién két
té (dai hoc, sau dai duoc ky Kkét, lién két quéc
hoc) trién khai té duoc ky
két, trién khai
- Pdi sanh CTDT - CTPT dugce ddi |- SO luong - 10 Bang ddi sanh
voi ddi tac nude sanh CTDT duoc cac CTDT
ngoai dbi sanh
2.4 | Tang cuong - Chu dong tim kiém |- S6 lugng du an - S6 lwong dy an | - Nam 2021: 01 Ho so dy én
tham gia cac du quy du an dé tham qudc té tham gia qudc té - Nim 2022: 01 dugce duyét
an dao tao, gia ’ - Nim 2023: 01 Két qua thuc
KH&CN ’dlI(_):C - Lién hé voi C?'IC doi - Nam 2024: 01 hién dLI an
tai tro quoc té tac hién co6 dé cung - Nam 2025: 01
tham gia céc dy an
3. Nangcaouy |3.1 Qhuér} héacac |- Hoan thién, cdp nhét |- Thanh ldp nhom |- Nhom chuyén |- 01 Quyét dinh
tin/hinh anh an pham, hOat website tiéng Anh chuyén noi cap nhat, thiét thanh 1ap
Nha truong dong truyen cua Truong dung, dich va ké noi dung, Nhom
thong gidi thiéu dich va hiéu
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Myc tieu Muc tiéu cy thé Chuong trinh KPIs Cach thirc Chi tiéu Tai ligu
chién lugc hanh dong do lwong
trong cong hinh anh Truong hi¢u dinh dinh website
dong quoc t& v6i cong dong website duoc thanh
quoc te lap
- Phéi hop voi Ké hoach doi |- 01 - Ké hoach
Phong Truyén moi, phat trinh duyét va
thong xay dung trién website thuc hién
ké hoach d6i
m&i, phat trién
website
Tiép tuc déy manh Ddi thc nhan ban | S6 luong ddi 200 Danh sach doi
viéc gui E- tin E-newsletter | tac g méi tac moi dugce
newsletter (ban tin tang cap nhat
dién tir) dén di tac | Ban tin gui di S6 lugng ban | 36 ban tin Céc ban tin
boi maoi, cap nhat tin gt di hoan chinh da
ndi dung céc san gui
pham gi6i thiéu An pham giéi S6 lan cap 2 lan Céc san pham
NTTU nhu thiéu vé Truong | nhat gidi thiéu cap
brochure, clip gidi duoc cip nhat nhat
thigu, leaflets bang | mai
tieng Anh Ban dich cac 4n | SO ban dich 02 ban Céc san pham
pham cép nhat tuong ung duoc dich
3.2 | M6 rong van Xay dung ké hoach |- K& hoach phat To trinh ké - 01 - Van ban/To
phong dai dién | phét trien VPPD trién VPDD hoach dugc trinh duyét
NTTU trong tai mot s6 nude duoc duyét duyét cua Hoi d@)ng
khu vuc trong khu vuc Truong/ BGH
Mo VPDD tai nuédc |- VPDD hoat So luong -01 - Hb so thanh
ngoai dong tai nudc VPDD hoat lap VPBD
ngoai dong tai nudc
ngoai
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5.3.Pam bao chit lwong

M1:1c acu Muc tiéu cu thé Chwong Ermh hanh KPls Cach thu’c do Chi tiéu Tai liéu
chién lwgce ) ) dong luong )

. Cai tién hé Cung ¢b co chu t6 | Ra soat co céu |- Quy ché PBCL |- Tong hop ¥ kién Ban hanh |- Quyét dinh
thong quan ly chic  DBCL cua| CNNV trong quy | duoc di€u chinh | gopy vin ban ra sodt, ban  hanh
chat  luong Nha trudng ch¢ DBCL cua| phuhop didu chinh quy ché
tong thé Truong bBCL

duoc  diéu
chinh
- Thuc hién khao sat |- Nhian thac vé |- Khao sat - Mic 46 phdi |- Phiéu danh
dinh ky vé trién khai | cong tac PBCL hop tot: tur| gia
muc tiéu chién luge |- Mac d6  phdi 3.68/5. - B4  céo
bBCL hop khao  sat
- Két qua trién dinh ky
khai cong vigc
DbBCL
Néng cao nang luc |- T,(X) churc Atép Puér: - Sérluc,{ng dcgt to |- S("), luong dot :[6 - 02 dot/ nam - Ké’hoach to
doi ngi thuc hién | ©4° chuyén deé vé | chuc tap huan chue tap chuc ,
PBCL. cua Nha| PBCL huan/nam - Danh sach
truomg % - 7 - - tham ) gia
- SO lugt nhan sy |- SO lugt nhan sy |- 100 lugt/ nam tap hud
o L ap huén
tham gia cac dot | tham gia céc dot
tap huén. tap huin/nam
- Tham gia hoc céc |- S& luwong nhan |- S6 lwong nhan sy |- 06 ngudi/ 3 ndm |- Ching  chi
16p dao tao kiém | sy nhan ching| nhan ching chi khoa  dao
dinh vién chi khoa daotao | khdéa dao tao tao  kiém
kiém dinh vién. | kiém dinh vién/1 dinh vién.
nam
- Tham gia  hoi |- S6 luwong hoi |- SO lugng hoinghi |- 3 dot/ nim
nghi/hgi  thao vé nghi tham dy tham du/1 nam
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Muc tiéu

Chuwong trinh hanh

Cach thic do

! Muc tiéu cy thé ) KPIs . Chi tiéu Tai liu
chién lwrgc ) | dong lwong ’
PBCL trong nudc, |- S6 luot ngudi |- S6 lwot nguoi |- 6 - 12 luot |- Ching
khu vuc va quéc té tham du tham du/1 nam nguoi/ nam nhan tham
gia hoi thao
- Danh séch
tham du
Hoi  thao
duoc duyét
Cai tién chét luong | XAéy dung quy din:h, - Quy di’nh cégg - TPCO quy dir}h - RéA soz’it, Eép - QAuy dinh,
lién tuc thong qua | ©ONg U hlronAg dan | cu hudng Sian xay dung van ban | nhat 1 nam/ lan cong  cu
Hé théng danh gia danh gia nd1 bo dl‘rc,rcA banA hanh | cta Truong huéng dan
ndi bd cia Nha , va cip nhjt : _ :
truong - Pao tao ddi ngii |- SO lugng danh |- SO lugng dénh |- 5 ngudi/ ndm - Danh sach
danh gia vién ndi bo | gia vién ndi bo | gia vién ndi bd [- 3 nhom nganh/ | doi ngll
theo nhdom nganh méi hing nim moi hing nim 3 nam danh  gia
- S6 luong nhom |- S6 lugng nhom vién theo
nganh. nganh ndi bo
- Xay dyng mang luéi |- SO lwong danh |- S6 luwong dénh |- 02 DGV/ nhém |- Danh sach
danh gia vién bén | Qid vién bén| gia vién ndi bo | nganh doi ngll
ngoai. ngoai theo | méi hiang nam danh  gia
nhom nganh S6 lugng nhom vién  bén
nganh ngoai
- Panh  gia  thir |- SO dot dénh gid |- SO dot danh gia |- 01 dot/ ndm - Ho so danh

nghiém va danh gia
chinh thirc ndi bo

nodi bd

nodi bd

gia nd1 bo

2. Nghién clu - Trién khai dé an |- Thanh lap Ban trién |- Quyét dinh |- Theo quy dinh |- Ra soat cap nhat |- Quyét dinh
nodi bd xay dung hé thong | khai B¢ an thanh 1ap ban dé | xdy dyng van ban | 01 ndm / lan thanh 1ap
(Institutional thong tin co so dir an cua Truong
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Ml',lc teu Muc tiéu cu thé Chuong Ermh hanh KPIs Cach thu’c do Chi tiéu Tai liéu
chién lwrgc ) | dong lwong ’
research) liéu dam bao chét |- Cac don vi lién quan |- Biéu mau dé |- SO luong biéu |- Nam 2023 - B yéu ciu
nham thuc day luong tir dau vao | giri biéu mAu, yéu | xudtgiaiphaptr | mAiu; tor cac don
qua trinh ra qua trinh dau ra ciu dé Ban dé 4n dé | céc don vi - Sb lugng don vi vi
quyét dinh vé xudt giai  phéap yéu cau
bBCL  dya CNTT
trén dir 1idu v - Nghién ctru viée cai [- Quy dinh  vé |- Theo quy dinh |- Nam 2023 -B6  sung

tién chirc nang Quan | chtc ning quan | xdy dung van ban chiic nang
ly thong tin trong | ly théng tin cua Truong quan ly
Phan mém Quan 1y |- Phan mém quan théng tin
thong tin  minh | 1y hé thong trén  phan
ching thong tin — minh mém

chting didu

chinh
Thir nghiém phan [- S5 lan diéu |- Hoat dong phan |- Nam 2023 - Phan mém
mém, diéu chinh | chinhtheo gbpy | mém sau khi diéu hoan thién
theo gop y chinh va van hanh
Hoan thién phan chinh thirc

mém dé sa dung
chinh thuc

Cai tién chinh sach,

- Trién khai ap dung,

- SO lan ra soat
cai tién

- Thong ké dot ra

- 114n/ 2 nim

- HO6 so diéu

quy trinh va ké danh gia hi¢u qua, quy | soat cai tien quy chinh ra
hoach quén 1y thong th}rc hién ra soat, cai | dinh. dinh. soat  vin
tin DPBCL bén trong tién cac vin ban ban
dé & xudt quyét| PBCL:Quy di?_h IQ}Y
dinh/giai phap vei| Y Kkién phan hoi cua
Hoi déng DBCL | Cac bén lien quan,
dua trén dit lidu quy dinh doi sanh,

' ’ chinh sach chat

luong
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Muc tiéu

Chuwong trinh hanh

Cach thic do

. Muc tiéu cu thé . KPIs N Chi tiéu Tai li¢u
chién lwrgc ) | dong lwong ’
- Lap ké hoach, trién |- DSi sanh chi |- Theo qui dinh ddi |- 2 nam/1 lan - B4o céo két
khai, bdo cdo thuc | tiéu chién luoc sanh - 1 1an/1 nim qua ddi
hién cac loai dbi|- Bao céo tong sanh
sanh hop thuc hién
ddi sanh
Gia tang ty 18 T6 chie hudng dan |- Két qua thuc |- Thong ké - Tang 1-3%/ mdi |- Cac  vin
hoan thanh cac mué cac don vi trién khai | hién MTCL cua nam ban liéfn
tiéu cht luong hing | Viéc ~ xady  dung| Truong  hang quan  dén
n3m MTCL hang namkét | nam qua  trinh
noi véi cac chi tiéu tricn  khai
chién luoc phat trién va tong két
truong MTCL
hang nim.
Hoan thién Hé Céap nhat quy dinh |- Quy dinh cap |- Vanban cap nhat. |- 2 nam/1 lan -Van ban
théng thu thap ¥ thu thap y kién phén nhat. quy dinh va
hoi cac bén co6 lién cac  mau

kién phan hoi cac
bén c6 lién quan

quan.

Xay dyng phan mén‘l
khao sat (thuoc Bé

- Phan mém khao

- Hoat dong phan

- Van hanh vao

phiéu khao
sat.

- HO SO

nghiém thu

an chuyén dbi s6) sat mém moai nam 2023 phan mém

3. KBCL  gido KBCL CTPT |- Tap huln ty dénh gid |- SO dot tip hudn |- Thong ké s6 dot |- 2 dot/ ndm - K& hoach

duc dat chuan theo chun quéc gia cho cac CTDT - S6 CTPT dugc | tdp huan va sO (- 04 CTDT /nam | tap huan
theo cac Bo ti€u wu tién cic CTDT tap huan. lugng CTDT - Bao cdo sau

chuan trong theo 16 trinh chuan _ ’ duqc tap huan ’ tap huan
nudc, khu vuce bi chuilén ddi thanh |- Gildm sat va ho trg |- SO CTDT hoan |- Thong ké s6 - 04 CTDT /nam |- Bao cdo tu
m6 hinh dai hoc qua trinh tw danh gia | thanh bao cao ty | luong CTDT danh gia va
o cua cac CTDT. danh gia va ho Danh muc

so minh ching.
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Muc tiéu

Chuwong trinh hanh

Cach thic do

. Muc tiéu cu thé X KPIs X Chi tiéu Tai li¢u
chién lwrgc ) | dong lwong ’
thong tin,
minh chiing
- T6 chic dén doan |- S6 CTPT duoc |- Thong k& sb |- Nam2021: 04 |- Gidy ching
danh gia ngoai. cong nhan dat| luong CTDT - Nam 2023: 04 nhan  dat
chuan chét - Nam 2024: 04 chuan chét
luong. - Nam 2025: 04 lugng

- Ra soat, cai tién sau |- S6 CTDT t6 |- Thong ké s6 |- 04 CTDT/nim |- K& hoach
danh gia ngoai chiic cac hoat | luong CTDT cai tién sau

dong cai tién. danh gia
- Bdo cao
dinh ky Bo

GD&DT

Nghién ctru |- Thanh 1ap nhém |- SO luong nhém |- Thong  ké 5o |- 02 nhom trong |- Quyet dinh
cic BO tidu chuin | nong cot nghién ctu nong cot va s0 | nhom nghién ctru | vong 5 nam thanh  1ap
khu VU.’.C v quéc 16 b(f),tiéu chuan theo b(f), tiéu chué}n nhom

’ khoi nganh chat lugng quodc nghién ctru

té dugc nghién
clru
KPCL  clp |- Ra soat, lap ké |- Ty 18 cac mang |- S6 luwong mang |- 100% - Ké hoach
co 56 gifo duc theo hoach cai tién sau | cong tac xdy | cong tac xay cai tién cac
chuin quéc 'gia danh gié ngoai dung k& hoach | dungkéhoach cai linh vyuc sau
cai tién tien/ tong O danh gia
mang cOng tac - Bdo cdao
theo quy dinh cua dinh ky B§
Truong GD&DT
- Thyc hién bao céo |- Hoan thanh va |- - 2024 - Bao cao tu
danh gia gitra ky ndp bao cao cho danh  gia
Trung tam kiém gitra chu ky
dinh.
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Ml',lc teu Muc tiéu cu thé Chuong Ermh hanh KPIs Cach thu’c do Chi tiéu Tai liéu
chién lwrgc ) | dong lwong ’

. Khang dinh vi Nghién ctru |- Thanh 1ap nhém |- COnhomnghién |- Quyet dinh thanh | +Nam 2022 —|- Quyet dinh
th¢ cua Nha cic bang xép hang nghién ciru cac bang | ctu cac bang | lap nhom nghién | 2023: QS Asia; | thanh  lap
truong  trong khu vue va thé giéi, x€p hang khu vuc va | xép hang clru Bang xép hang | nhom
nudce, khu vue, dd xudt bang xép the gidi +Scimago THE Impact nghién ctu
va quoc te hang phd hop vai +QS Asia - Bdo cdo két
thong qua hoat Nhél trudng ' +Bang xép hang qua Qghiém
dong gan sao, THE Impact thu dé tai
va xEp hang, Thuc hién dé& tai |- S6 luong bang |- Thong ké sd - Bdo  céo
doi sanh chat nghién ctu va dé| xép hang lugng bang xép 5 téng hop
luong. xuit cac bang xép |- Ty 1& tiéu chi| hang va sb tiéu | Nam 2023:

. . , . 100%
hang phu hop duogc tich hop chi dugc tich hop
Tham gia ggn |- Phan tich dit liéu |- Ty 1¢ dir liu |- Theo yéu cau |- Tang 20% theo |- Ba0  cdo
sa0 theo B6 tieu | dinhky theotiéuchi| dap wng theo| UPM moi nam phan tich
chuin ddi sanh frong 5 sao d€ danh gia | y€uclu5sao - GiNém 20% theo | dir liéu
nude UPM va quéc ml"rc doé dap }ing va |- T}"{ 1€ dir liéu can moi nam
t& QS Stars diéu chinh K¢ hoach di,éu ghinh, cai
tien dé dap Ung
5 sao
- Nop dit liéu chinh |- Dir liéu dap ung |- Theo yéu cau |- Dat 5 sao UPM |- Bdo cdo két
thtc cho UPM va| yéucau UPM va QS Stars |- Duy tri QS Stars | qua tir
hoan thién bang dix 4 sao UPM
liéu QS Stars - Bang diém
tu tinh QS
Stars
Thyc hién UPM |- Dit lidu dép tmg |- Theo yéu ciu |- 2 CTDT/1 naim |- Bio cdo két
chuong trinh ddo tao | yéu cau UPM - Pat t6i thiéu 4| qua tur
sao UPM
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5.4.Dao tao

Muctieu |y, c tisu cu thé Chuong trinh KPIs Cachthuctinhchi | oy gy, Tai lidu
chién lwgc ‘ ‘ hanh dong SO ’
1.Cai tién Chinh |- Caitiéncoché, |- CO quy dinh vé - Chinh s&ch dao tao 100% HY so 1
chinhsach | ; |sich dao tao | phén quyende phan quyén, chirc duogc cap nhat ra soat, sira déi,
va cac van duoc ra soat, | khoa va cac don nang nhiém vy cac soat va hoa‘}n chinh ban hanh mai
ban dao tao cap nhat kip | vilién quan tu don vi trong hoat theo yéu cau vin ban bao
dam bao thoi, ddm bdo | chu trong van dong dao tao Quy dinh chirc nang gom:
tiph tu chu tao dugc tinh | hanh hoat dong - SO luong CTDT dai | nhiém vu cia céac - Ban thuyét
ve hoat tu cha cho| daotao hoc dugc mé moi don vi dugc ban ‘ minh vin
dong hoc hoat dong dao hanh so vdi yéu cau bén;
thuat tao , - Van ban gui
, Hé - R:c‘l soat, xay dufng, - Van ban dao tao S6 luong van ban 100% léy ¥ kién
o | thong van ban | b6 sung, stra doi dugc cap nhat va dp | dao tao dugc ap cac don vi;
dao tao dugc cac van ban dao dung hoan chinh dung hoan chinh trén - Bang téné
ban hanh day | tao ctua Truong sO lugng van ban hop ¥ kién
da, kip thoi, dé}o tao hién hanh déng op
dung quy dinh - Van ban dao tao S6 luong van ban 100% ciia cac don
dé van hanh duocra soé}t cap dao tao duoc re‘} soat vi;
hoat dong dao nhat, cai tién kip cdp nhat, cai tién kip ) Quyét dinh
tao thoi, ding quy dinh | thoi trén tong s6 van ban hanh
ban dao tao can xem
xét
2.Phat trién Duy tri |- Duy tri hiéuqua |- S6 lugng cac CTDT |- Duy tri s6 luong - Thong béo
quy md 1 |hiéu qua cac| cac hinh thirc dugc tuyén sinh ddo | CTPT cho cac hinh 100% tuyén sinh;
dao tao hinh thirc | tuyén sinh, dao tao chinh quy, lién thirc tuyén sinh dao 0 - Bdo cao két
phu hop tuyén  sinh, | tao truyén thong; thong tao truyén thong qua tuyén
v6i dinh dao tao truyén |- Phat trién cac loai |- S6 lugng cac CTDT | (chinh quy, lién sinh cidc ndm
hudng phat théng; Pa | hinh tuyén sinh duogc to chirc tuyén | thong)

dang hoda cac

dao tao tir xa cho

sinh dao tao tur xa
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Muctieu |y, tisu cy thé Chuong trinh KPIs Cachthictinhchi | oy e, Tai lieu
chién lwgc j j hanh dong SO *
trién loai hinh va | cac CTDT du diéu - Tang sb luong
Truong phuong thuc | kién CTDT tur xa dugc
tuyén  sinh, tuyén sinh hang nim 01
dam ‘t’)?"lo su |- Duy tr‘|.quy mo - Ty 1é d'?lt chi tiéu - Két qua tuyén .sinh Tang 1%
can do6i gitra | tuyén sinh chung tuyén sinh chinh nam sau so v41 ndm mai nam
cac nguon | va dam bao tang quy, lién théng tirng | trudc
tuyén sinh dau | dan theo cac nim nam
VéO, theo din’h - T‘}’/ 1€ dat tu}/én sinh |- Kvé't qua tuyér} .Sinvh Tang 1%
hl_Ipng ‘phat tlr xa qua cac nam nam sau so v4i ndm mai nim
trién Truong trudce
- Cai thién cong tac |- S6 lugng Truong - S6 lugng trudong >100% |- Bao céo két
tu van, huéng THPT va dia ban THPT va dia ban qua cong tac
nghi¢p cho hoc dugc tu van hudng dugc tu van hudng hudng nghiép
sinh THPT nghiép hang nam nghiép nadm sau so cho hoc sinh
vO1 nam trudc THPT qua
- Luot thi sinh dugc |- Luot thi sinh duoc Tang 5% | cac nam
tham gia tw van d6i | tu van doi vi mdi moi nim
v6i mdi hinh thirc hinh thirc tuyén sinh
tuyén sinh nam sau so véi nam
trude
- GV, CB dugctap |- Ty 1é s6 lugng GV, Tang 5%
huén vé hudng CB duoc tap huan vé moi nim
nghiép theo tirng hudng nghiép theo
nhom nganh nghé tung nhom nganh
chuyén sau mdi nghé chuyén sau
nam nam sau so véi nam
trude
- Cap nhat, cai tién |- CTDT cd brochure, |- Ty 16 CTDT c6 100% |- Béo céo két
cong tic truyén clip gidi thiéu dugc | brochure, clip CTDbT qua cong tac
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Muc tiéu

Chuwong trinh

Cach thl’rg tinh chi

g Muc tiéu cu thé ST KPIs £ Chi tiéu Tai ligu
chién lwgc hanh dong SO
thong dam bao s | xay dung/cap nhat chuyén nghiép trén truyén thong
chuyén nghiép chuyén nghiép tong s6 CTDT hién gi61 thiéu cac
trong gidi thi€u hanh CTDT nam
CTDT: clip, Sb lugng bai viét Ty 1é s6 lwong bai 100% tuyén sinh
brochure, nhan sy | gigi thiéu nganh viét gioi thidu nganh
chuyén mon hoa, nghé trén bao day nghé trén bao so voi
bai viét PR, bao da cho cac CTDT s6 luong CTPT
chi c6 tuyén sinh tuyén sinh hién hanh
Khoa c6 d6i ngii Ty I¢ cac Khoa c6 100%
nhan su chuyén d6i ngti nhan su
trach tu van tuyén chuyén trach tu van
sinh tuyén sinh
Quy mo |- Phat trién cac C6 CTDT dai hoc So lugng CTDT dai 02 - Hd so mé
o | dao tao dugc | chuongtrinhméi | chinh quy dwgc mé | hoc chinh quy mo nganh
mo rong | theo cac trinh do, mo1 hang nam mo1 hang nam - Quyét dinh
thong qua | dam bao dap ting Co CTDT dai hoc S6 lugng CTDT dai 05 mo nganh
viéc phat trién | theo yéu cua thi lién thong duogc hoc lién thong duoc - Théng bao
cac chuong | truong lao dong tuyén sinh hang tuyén sinh tuyén sinh
trinh moi va nam
lien két dao C6 CTDT thac si S6 luong CTDT thac | - Nam 2021:
tao dugc mo méi, to s dugc mo méi va 04
chue tuyén sinh ddo | t6 chirc tuyén sinh - Nam 2022:
tao hang nam dao tao hang ndm 10 (4+6)
- Nam 2023:
14 (10+4)
- Nam 2024:
18 (14+4)
- Nam 2025:
20 (18+2)
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Muc tiéu

Chuwong trinh

Cach thl’rg tinh chi

chién lwoe Muc tiéu cu thé hanh dong KPIs & Chi tiéu Tai liéu
- COCTDT tiénsi |- SO lwong CTDT tién | - Nam 2021:
dugc mé méivato | siduoc mé méiva 01
chtc tuyén sinh ddo | t6 chirc tuyén sinh - Nam 2022:
tao hang nam dao tao hang nam 01
- Nam 2023:
03 (1+2)
- Nam 2024:
07 (3+4)
- Nam 2025:
10 (7+3)
- M6 rOng cac - COCTPT lienkét |- SO lwong CTPT lién | - Nam 2021: - Quyét dinh
CTDT lién két quéc té duoc trién két qudc té duoc 01 CTDT lién
qudc té khai tuyén sinh va trién khai tuyén - Nam 2022: két quc té
dao tao hang ndm sinh dao tao hang 02 (1+1) duoc cap
nam - Nam 2023: phép dao tao
02 - Théng bao
- Nam 2024: tuyén sinh
03 (2+1)
- Nam 2025:
03
3.Cac CTDT Céc - Hoan thién quy - Co van ban duoc - Ty 1€ van ban duoc 100% |- Quy trinh, bd
dugcthiet | ¢ |CTDT méi| trinh, bo cong cu hoan thién déap tng hoan thi¢n trén yéu cong cu xay
ke, trién dugc thiét ké | xay dung CTDT kip thoi yéu cau cdp | cau van ban can cap dung CTDT
khai theo theo hudng | theo OBE nhat sau ra soat nhat sau ra soat theo OBE
hudng phat tiép can niang |- CTDT xdy dung |- C6 CTDT x4y dung |- Ty 1&6 CTDT xay 100% |- Bién ban Hoi
trién nang luc, hoi nhdp; | méi tuan thu theo moi dap ung theo dung madi dap ung dong tham
luc dya chu trong dic | OBE cac yéu cau ciia theo cac yéu cau clia dinh/HD khoa
trén OBE; thu cua tung OBE OBE
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Muc tiéu

Chuwong trinh

Cach thl’rg tinh chi

g Muc tiéu cu thé ST KPIs £ Chi tiéu Tai ligu
chién lwgc hanh dong SO
dap ung linh vuc |- Xay dung doi ngi |- Tat ca CTDT co - Ty 1€ CTDT c6 nhan 100% hoc cip
chuan quoc nganh nghé nhan su dau nhan sy dau nganh su dau nganh tham Truong
té; cai tién nganh tham gia tham gia xdy dung, | gia xay dung, to
téng thé xay dung, t6 chire | 6 chirc thuc hién va | churc thuc hién va
CTDT theo thuc hién va thim | thdm dinh CTDT tham dinh CTDT
Thong tu dinh CTDT trén tong s6 CTDT
17/2021/T - bam bdo du GV - Ty 1€ cac CTDT 100%
T-BGDDT theo quy dinh cho dam bao du GV theo
tat ca cac CTPT quy dinh trén téng
dang van hanh s6 CTPT dang van
hanh
Céc - Phan quyén rd vé |- C phan rd trach - Ty 18 dau muc trach 100% |- Rasoat chirc
CTPT dang | vaitro chuyén nhi¢m dén Trudng nhiém hoan thanh nang, nhiém
thuc hién | mon trong xay B0 moén trong cong | cua cac Truong B vu cua TBM
dugc dinh ky | dung vavan hanh | tac quan 1y chuyén mon cho céc
ra soat, hoan| CTDT moén CTDT/Khoa
thién  theo - C6 phdi hop giita - Ty 1& phdi hop 100% - Bién ban
huéng  phat cac don vi chi quan | gitta cac don vi chu
trién ning luc hoc phan trong xdy | quan hoc phan
nghé nghiép dung va van hanh
cho nguoi CTPT
hoc, phi hop |- CTDT dugc dinh |- Hoan thién bo cong |- Ty 1é bicu miu, vin 100% |- Bicumau,
voinhucauxad | ky ra soat theo cu hudéng dan, ra ban hudng dan dugc van ban
hoi dung quy dinh soat CTDT hoan so v&i yéu cau huéng dan
thiét ké, ra
soat CTDT
- C6 CTPT dwocra |- Ty 1€ CTDT duge ra 100% - Ho sora
soat dinh ky theo soat trén tong so soat CTDT
quy dinh CTDT cb yéu cau
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Muc tiéu

Chuwong trinh

Cach thl’rg tinh chi

2 Muc tiéu cu thé s KPIs p Chi tiéu Tai ligu
chién lwgc hanh dong SO
phai ra soét theo
dinh ky
- Chuén hoa: PLOs, |- Pam bao CTDT ¢6 |- Ty 16 CTPT ¢6 100% |- Bang thong
so do Blocks, PLOs, so do PLOs, so do Blocks, ké va danh
bang ma tran, Blocks, bang ma bang ma tran dugc gia s6 luong
DCCT trién khai tran dugce chuan héa | chuan hoa so véi yéu CTDT duoc
CTbT cau chuan hoa
- Bam bao CTPT ¢6 |- Ty 1¢ CTPT ¢6 1009% |- P& cuong chi
DPCCT duoc chuan DPCCT duoc chuan tiét hoc phan
héa va trién khai 4p | hoa va trién khai ap
dung dung so véi yéu cu
Cai tién |- Trién khai )}éy - bam bao hoan tl}ién - T}’l 1€ ta1 liéuqhu:(n}g 100% - Van bén~
tit ca CTPT dung hé th6n~g van | taili€u h}I(’)‘ﬂg~ dan dan va bd biéu rpﬁu hudng dan,
trinh d6 dai | banhuongdanva | vabo bi€umauxdy | xdy dung, caitién quy tr‘lrlh,
hoc dang thl,l:C b0 bicu méu} xay dung, cai tién CTDT duoc hoéln‘ bi€u mau
hi'én théo dung, cai tién CTDT duoc cap ‘ thién so véi yéu cau
Tﬁéng gy | CTDT dap ng nhat so véi yéu cau
17/2021/TT- cac yéu cau cua
17/2021/TT-
BGDDT
Nguén - Lya chon gido - CQ hoc ph?m duoc |- TS{ 1€ hoc phén duoc 100% |- Q}lyét diph,
tai nguyeén | trinh, tai liéu tham | tham dinh va phé tham dinh va phé ho so tham
gido trinh, tai | khao phu hop véi | duyét gido trinh, tai | duyét gido trinh, tai dinh va phé
liéu hoc tap | cachoc phﬁn liéu tham khao liéu tham khao so duyét danh
duoc xdy | trong CTDT; véi yéu cau muc giao
dupg, phat |- T churc biénrsoan - Dém bao cac hoc - Ty 1€ hoc phﬁn co 100% trinh, tai liéu
trién phu hop | gido trinh xuat phan cé giao trinh, gido trinh, tai li€u tai tham khao;
v6i cac hoc | ban toan qudc cho | tai liéu tham khao
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Muctieu |y, tisu cy thé Chuong trinh KPIs Cachthictinhchi | oy e, Tai lieu
chién lwgc hanh dong SO
phr:fm trong | Cac hoc phﬁn tai Thu vién phuc Thu vién phuc vu - Phan mém +
chuong trinh | trong CTDT; vu cho SV cho SV véi yéu cau dir liéu luu
day hoc Trién khai st trir tai liéu
dung gido trinh gido trinh ctia
nudc ngoai cho TT.TTTV
mot s6 hoc phan C6 cac hoc phan Ty 1¢ hoc phan duoc 100% |- Gi‘éo trinh
trong CTDT; duoc bién soan gido | bién soan gido trinh - HO so dang
Panh gia hiéu qua | trinh xuit ban toan xuét ban toan quéc ky bién soan,
sir dung gi4o trinh | qudc so voi yéu cau tham dinh,
tai li¢u tham khao nghiém thu
cac hoc phan; giao trinh
Co st dung gido Ty 1& hoc phan ¢ sir 70% - Danh myc
trinh nudce ngoai dung giao trinh nudce hoc phan
vao giang day ngoai vao giang day dang ky st
(nguyén ban hoac dung gido
dich qua tiéng Viét) trinh nudc
ngoai dugc
phé duyét.
C6 khao sat, danh |- Ty 1¢ céc hoc phan 850 |- Danh sach, ho

gid hiéu qua su duoc khao sat, danh so khao sat
dung gido trinh, tai gia hiéu qua str dung danh gi4 hiéu
liéu tham khao cac gido trinh, tai li¢u qua st dung
hoc phan tham khao so véi gido trinh, tai
yéu cau liéu tham
khao.
NTTU - Together we can build a brighter future! 71




Chién lwoc phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tdt Thanh giai doan 2020-2025

Muc tiéu

Chuwong trinh

Cach thl’rg tinh chi

g Muc tiéu cu thé ST KPIs £ Chi tiéu Tai ligu
chién lwgc hanh dong SO
_ Céc hoc |- Lya chon CTDT |- C6 hoc phan thuoc |- S6 luong CTDT ¢6 50 Dé tai, |- Danh séach
5 |phan dao tao | d€thi€tké motso | CTDT dugclya hoc phan dugc thi€t | p,  an  trén kem Béao cao
tiép tuc gan | hoc phan cé ket chon cho viéc thiét ké ket hop gitra CTPT (M két qua dao
két véi hoat | hop gitra viéc ké ket hop gitra giang day va nghién | 04 tdi thidu 1 | tao cac hoc
dong NCKH giang day va giang day va nghién | ciu dé tai, di an phan gan keét
nghién cuu ctru cho time nim ) v6i hoat dong
- Ung dung cac két |- CO két qua nghién |- S luong két qua 50 Pé tai, nghién ctru
qua nghién clru ctru dugc ting dung | nghién ctu dugce Du an trén
trong c6ng tac vao trong cong tac Ung dyng trong cong |  cTpT (mdi
giang day giang day tac giang day trong 5 | khoa tdi thidu 1
ham dé tai, dir an
cho ting nam)
4.Néng cao Doi moi |- Phat trién kho hoc |- S0 CTDT co kho |- Ty 18 CTDT ¢6 kho Tang ~ Bang
chatlwong | 1 | phuong phap | lidusod hoc liéu so hoc liu s6 tang moi | 100 mai nam | thong k& va
day va hoc giang day nam danh gia so
dam béor th,eo huong - Sf) luong hoc lidu |- Ty 18 hoc lidu sb 20% luong CTDT
huéng dén tiép can s0 duoc xay dung dugc xay dyng moi (2025), ting c6 kho hoc li¢u
dat CbR Blended moi moi nam moi ndm 4% m 6} nim | SO dinh ky
learning - Ap dung phuong |- Pam béo ¢6 hoc - Ty 18 hoc phan trong 70% - Béo céo két
phép gidng day phan dugc thay d6i/ | CTDT duoc cai tién qua dao tao
theo mé hinh PBL | cai tién phuong phuong phap giang cac hoc phan
(Project based phap giang day phu | day theo md hinh
learning), 16p hoc | hop PBL
dao nguogc. Ra - C6 hoc phan giang |- Ty 1¢ hoc phan dugc 50
soat, lya chon va day theo m6 hinh trién khai giang day
trién khai thi diém | PBL (Project based | theo md hinh PBL
cac hoc phan s& to | learning) (Project based
chuc giang day learning)
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Muc tiéu

Chuwong trinh

Cach thl’rg tinh chi

g Muc tiéu cy thé ST KPIs £ Chi tiéu Tai ligu
chién lwgc hanh dong SO
bang phuong - Cb hoc phér} dugc |- Ty 1€ hoc phan duoc 5%
phap PBL, 16p giang day bang trién khai giang day
hoc ddo nguogec... phuong phéap dao bang PP dao nguoc
nguoc
- C6 hoc phan tng - Ty 18 hoc phan c6 80%
dung cong nghé ung dung CNTT
trong viéc giang trong viéc giang day
day va danh gia két | va danh gia két qua
qua hoc tap hoc tap
Cai tién Xay dung cac |- Cé’h()c’ phan dugc |- Ty 1€ hoc phan duogc 80% - H6 so khao
2 |cac  phuong | loai hinh, ti€u chi, | thiétké cac phuong | thiét ké phuong sat danh gia
phép kiém tra | nd1 dung danh gid | phéap ki€ém tra danh | phap kiém tra danh két qua kiém
danh gia dam | phu hop dbi véi| gi4, bai kiém tra gia, bai kiém tra tra danh gia
bao do tincdy, | ting hoc  phan | danh gia phu hop danh gid phu hop két qua hoc
d6 gia tri va |nham do luong |- CO bai kiém tra - Ty 18 bai kiém tra 100% tap cua nguoi
do luong muc | dwgc muc do dat | danh gia duogc xay dugc danh gia c6 hoc
dat CDR tung | dugc CBDR dung rubric ddm xdy dung rubric - Hb so ra soat
hoc phan bao danh gia két phuong phap
qua dat dugc CBR kiém tra danh
ctiia nguoi hoc gia va danh
Phan tich dé |- Pam bao codeéthi |- Ty 1¢ dé thi dugc 109 | 9id-phéntich
thi, két qua kiém tra | dugc phan tich danh | phén tich dinh ky de thi
- danh gia nguoi | gid dinh ky
hoc - Cac de thi dugc cai |- Ty 1€ cac dé thi dugc 100%
tién sau phan tich cai tién sau phan tich
danh gid danh gid
- Két qua kiém tra- |- Ty 18 két qua kiém 10%
danh gia nguoi hoc tra - danh gid muc
do dat duoc CBbR
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Muc tiéu

Chuwong trinh

Cach thl’rg tinh chi

g Muc tiéu cu thé s KPIs £ Chi tiéu Tai ligu
chién lwgc hanh dong SO
dugc phan tich va cua nguoi hoc duoc
cai tién phan tich va cai tién
s0 v4i yéu cau
-Ra soé} lai phuong | - C6 hoc phﬁn duoc Ty 1€ hoc ph?m duoc 20%
phap kiém tra danh | ra soat phuong phap ra soat cua mot
gia kiém tra, ddnh gia CTDT mdi nim
- Co6 hoc ph?‘m duoc T}"{ 1€ hoc phﬁn dl,l’C_)’C 70%
thuc hién diéu chinh, | diéu chinh, cai tién
cai tién phuong phap | trén tong sb hoc
kiém tra, danh gia phan duoc ra soat
moi nim
banh |- Trién khai danh | C6 cac hoc phan| - S0 luong CTDT ¢0 02 hoc phan CHY so
gia muc do| gia muc do dat duoc trién khai danh | thuc hién d‘énh gia cho tfrﬁg CTDT | danh gia, do
dat dugc CBDR | duoc CDR cua gia CbR CDR hoc phan duoc trién khai | luong CHR hoc
cho CTDT va | hocphan danh gia, do | phan va CPR
hoc phan luong CDR | CTPT
- Trién khai dénh - Co6 CTDT dugc| - SO lwong CTDT 7 CTPT - Vin ban
gia muc do dat trien khai danh gia, | duoc trién khai danh PH quy dinh,
dugc CDR cua do luong CBR gia, do luong CBR 5 CTDT huéng din do
CTPT ThS luong, danh gjé
~ Xay dung van ban | - C6 van ban quy| Ty I& van ban lién 100% | CPR hoc phan
huéng dan thyc dinh, huéng dan | quandugc hoan thién va CbR C‘TDT
hién va nghién ddnh gia, do luong | va ban hanh so véi - bé an
ctru phan mém CPR hoc phan va| yéucau nghién cau xay
danh gia mtrc do CbR CTDT dung phan
dat dugc CDR Co nghién ctru ap | CO thyc hién 01 P& 1009 | Mém do luong
CTDT ciangudi | dung phan mém | 4n nghién ctu lién muae do dat
hoc quan duoc CbR
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Muc tiéu

Chuwong trinh

Cach thl’rg tinh chi

g Muc tiéu cu thé ST KPIs £ Chi tiéu Tai ligu
chién lwgc hanh dong SO
danh gia CDPR hoc CTbT cua
phan va CTDT nguoi hoc
Tang |- Tao moi truong - Co bénngiéu, - Ty 1¢ bang biéu, 100% |- Hinh anh khu
cuong tiéng | tot s dung ti€ng huong dan trong hudng dan trong vuc English
Anh va ky| Anh Trudng song ngir Truodng song ngir zone
nang mém Anh Viét Anh Viét so vdi yéu
dap tng duoc cau
yéu cau thi - C6 khu vyc English |- S6 lwong khu vuc Quan 7,
truong lao Zone trong Truong English Zone trong quan 4, duén
- C6 t6 chuc Cép cudc |- Sb luong quc}c thi ¢c6 03 - Ké hoach,
thi st dung tiéng st dung tiéng Anh hinh anh,
Anh trong SV tai dugc to chirc trong danh sach SV
Truong SV cua Truong tham du cac
cudc thi
- Ra sogit, lua chon |- CO hoc ph?m to - S6 luong hoc ph?lp 1-2 - K& hoach,
va trién khai thi chuc giang day duoc giang day bang danh sach céc
diém cac hoc bang tiéng Anh tiéng Anh/ CTDT hoc phan t6
phan to chure - CO trién khai danh |- Ty 18 cac hoc phan 70% churc giang
giang day bang gia hiéu qua viéc duoc danh gia dat day bang
tiéng Anh; giang day bang hiéu qua/ Tong sb tiéng Anh
- Xay dyng ké tiéng Anh hoc phan trién khai
hoach/ 1 trinh giang day bang tiéng - B4o cdo danh
trién khai viéc Anh gia hidu qua
giang day vahoc |- C6 danh gié két qua |- Ty 1¢ SV tham gia 20% thyc hién cia
tap bang tieng hoc tap cia SV cac hoc phan giang cac hoc phan
Anh; tham gia céc hoc day bang tiéng Anh da trién khai
dat két qua tir trung
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Muc tiéu

Chuwong trinh

Cach thl’rg tinh chi

g Muc tiéu cy thé ST KPIs £ Chi tiéu Tai ligu
chién lwgc hanh dong SO

- Panh gia hiéu qua | phén giang day binh trd 1én/ tong sb
thyc hién ctia cac | bang tiéng Anh SV 16p hoc phan
hoc phan d trién
khai;

- Dinh huéng 1ong |- C6 hoc phan dugc |- Ty 1é céc hoc phan 70% |- K&hoach,
ghép k¥ nang long ghép da dang duoc 10ong ghép da hinh anh to
mém trong da k¥ nang mém cho dang k¥ ning mém chure céc
dang hoat dong ngudi hoc cho ngudi hoc chuyén dé ky
giang day va hoc Chuong trinh giang |- S6 lan chuong trinh 1-2 ning mém to
tap; day k¥ nang giao hoc phan K§ nang chtric cho SV

- Cai tién chuong tiép dugc dinh ky ra | giao tiép duoc ra
trinh giang day soat cap nhat 3 soat cap nhat trong 5 - Bado c4o danh
mon Ky ning giao | nam/lan nam gia muc do
tié:p; Co cac chuyén gé - S6 lugng chuyén dé 05 dat duoc cac

- T chirc cac k¥ ndang mém to k¥ ndng mém to ky nang mém
chuyén deé ky chirc cho SV chtrc cho SV mdi cua SV.
ning mém cho nam
SV; Mirc d¢ dat dugc ky |- Ty 1¢ SV dat duoc 70%

- Panh gid mtc d0 | nang mém cua SV k§ ning mém theo
dat dugc ky nang | theo CDR cuia CDR cua nganh hoc
mém cua SV dya nganh hoc
trén CDR cua
nganh hoc;

5.Nang cao Hiey - Xay dung va thyc |- C6 danh sachthi |- SO lugng thi sinh 10% |- Béocdo
hiéu qua 1 |qua ciia hoat | hiéndung, daydu | sinhdangky xét dang ky xet tuyén thong ke,
hoat dong dong tuyén quy trinh tuyén tuyén tang thém moi nam déanh gia, va
dao tao sinh  duoc | SiNM; Codanhsachthi |- Ty I¢ thi sinh tring 110% doi sanh cac
thong qua theo ddi. dbi sinh tring tuyén tuyen/ so thi sinh chi s dau vao
danh gia ’ nhdp hoc hang nam
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Muyc tieu |\, tisu cu thé Chuong trin KPIs Cachthuctinhchi | oy iy, Tai ligu
chién lugc hanh dong SO
va ddi sanh sanh,  phan |- Béo co két qua dang ky xét tuyén
céc chi s6 tich va cai tién | tuyén sinh hang tang
cot 16i nam; - C6 danh gia ty 1& - Ty 18 thi sinh tring 1
- Lap K€ hoach | canh tranh tuyén/ so thi sinh
tuyen sinh nam ke dang ky xét tuyén
tiep. - Ty 1€ SV nhap hoc/ |- Ty I¢ SV nhap 100%
chi tiéu hoc/chi ti€u dam bao
theo yéu cau
Qua - Xay dung quy - Ty 1€ nguoi hoc dat |- Ty 1€ SV dat cac hoc 90% - Bé’o cao
2 | trinh dio tao | dinh thu thap co yéu cau phan/ tong s6 SV thong ke,
duoc gi é‘m s& dﬁ liéu dao tao; dang ky hoc phan dé}nh gia, va
sét; dbi sanh, |- Thiét l1ap cac chi |- Ty 1€ SV bo hoc - Ty 1€ SV b6 hoc/ - Nam 2021: doi Sénh cac
phan tich va tiéu theo déi qua tong sO SV nhap hoc | 15% chi s6 qua
Cai tién trinh dao tao hang giam trong 5 nam - Nam 2022: trinh dao tao
nam cho tung 13% hang nam
nganh; - Nam 2023:
- Pinh ky cac don 10%
vi bdo cdo vé cac - Nam 2024:
chi tiéu dao tao 9%
cho Ban Giam - Nam 2025:
hi¢u theo chirc 8%
nang nhiém vu - Tyle SV quahan |- Ty 1€ SV qua han 10%
dugc phan cong; dao tao dao tao/ tong s6 SV
- Lap ke hoach cai nhép hoc giam trong
tién viéc thuc hign 5 ndm
chi titudao tao |- S§ lugng GV dimg |- Mdi nganh dai hoc 01
hang ndm dau mdi nganh dap | phai dam bao co tdi
ung quy dinh thiéu TS déing nganh
NTTU - Together we can build a brighter future! 77
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Muc tiéu

Chuwong trinh

Cach thl’rg tinh chi

chién lwoe Muc tiéu cu thé hanh dong KPls & Chi tiéu Tai liéu
(nganh phu hop)
theo quy dinh
- Moi nganh dai h(,)c, 04
dam bao c6 thém toi
thiéu TS chuyén
mon phu hgp chu tri
giang day chuong
trinh trir cdc nganh
dac thu theo quy
dinh
Két qua - Ty 18 SV tot nghiép |- Ty 1¢ SV tot nghiép/ 5005 |- Béocdo
d30 tao duoc tong s0 SV nhap hoc thong ké,
gidm .sét, 46 tang thém trong 5 danh gia, va
sanh,  phan : nam : doi sanh cac
tich va cai tién - Ty 1€ SV tot nghi€p |- Ty 1€ SV t6t nghi€p | - Nam 2021: chi so daura
dang han/ tong so ding han/ tong so 60% hang nam
SV tbt nghiép SV tbt nghiép ting - Nam 2022:
(khong tinh thoi thém trong 5 ndm 65%
gian duogc kéo dai, - Nam 2023:
dir liéu toan truong 70%
n6i chung va d6i - Nam 2024:
vo1 nganh dugc 70%
chon tham gia tiéu - Nam 2025:
chuan Program 75%
strength theo QS
Stars)
- Thoi gian SV tot - Thoi gian t6t nghiép 0.25%
nghiép trung binh trung binh cua SV
NTTU - Together we can build a brighter future! 78
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Muc tiéu

Chuwong trinh

Cach thl’rg tinh chi

chién loe Muc tiéu cu thé hanh dong KPIs & Chi tiéu Tai liéu
giam dén trong 5
nam
- Ty 18 SV t6t nghiép |- Ty 1é SV tét nghiép | - Nam 2021:
co viéc lam trong co viéc lam sau 1 97%
vong 1 nim nam/ tong s6 SV tot | - Nam 2022
nghiép 97%
- Nam 2023:
98%
- Nam 2024:
98%
- Nam 2025:
98%
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5.5.Nghién ctru khoa hoc

Muc tieu Muc tiéu cu thé Chuong trinh KPls Cach tr)u,f _Chi Tai lieu
chién lwoc : : hanh déng tinh chi so tiéu :
vPhét trién 1.1 Gén Két | - Khaj thécAhiéu qua - T_}”r 1€ GV tham Ty 1€ G_V - Nam - Bao qéo danh
va déy manh hoat NCKH vdi dao ngl-m)n _nAhan’h_rC CEV gia NCKH tham gia 2021: 70% glé. Vé cac
dong KHCN theo tao va nghién ctu vien NCKH - Nidm diéu kién
dinh huéng ' toan truang, lién ket 2023:90% | trién khai
nghién ctiu Ung Ca(;]_lfhoa, var:::alc Vien - Nam hoat dong
dung dé nang cao ggc 'heg (tnélf ¢ oﬁ%quﬁ 2025: NCKH hang
chit luong dao 1¢ hoat dong 100% nam
22 va dao tao — =
tao; chuyén giao - Nghién cau Ty 1€ nghién 100%
cong nghé va vién (trinh d¢ cuu vién tham
PVCD; db6i méi sau dai hoc) gia giang day
sang tao va khoi phai tham gia
nghiép; xay dung i i giang day
hé sinh  thai - Day manh dau tu - Phong thi Ty I€ phong 100%
cﬁuyén i6i sb CS\VC, tr,ang t_hiét bi nghi¢m dap thi nghiém
ning cao vi thé phong thi nghiém ing nhu cau dap tng nhu
C, chuyén nganh va lién kiém dinh trong | cau
khoa hoc cua nganh, phong md nudc va quéc té
Tru’qng trong va phong, phong du én,
ngoai nuoc. co s¢ dir liéu phuc vu
nghién ctru va dao tao
- Xay dyngvatrien |- Déan kha thi Ty lg dé an 1000 |- Péantong
khai dé an tong thé vé dugc Hoi thé vé hop
hop tac nghién cuu va dong truong tc nghién
dao tao vai cac to phé duyét ciru va dao
chuc va cac chuyén tao
gia trong va ngoai i
nuoc
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Myc tieu Muc tiéu cy th Chuong trinh Kpls | Cach thic _Chi Tai ligu
chién lwoc ’ ’ hanh dong tinh chi so tiéu :
~ Thic ddy SV vahoc |- TyleSVtham |- TyleSVda |- 100% ~ Béo céo danh
vién tham gia vao cac | gia NCKH dudi | diéu kién gia vé két qua
hoat dong NCKH, dang khoéa tham gia NCKH cua
trao dbi hoc thuat vai luan/dd an tdt NCKH SV.
cac dbi tac trong va nghiép va cac
ngoai nudc dé tai NCKH
khac
19 Phat  trién | - <&y dung va trién S6 luong S6 luong 5chuong | - HO so cac
\ x khai cac chuong trinh, | chuong trinh, chuong trinh, trinh/dy an chuong trinh,
va day manh du An. d2 t3i . . ; (X an
2 u an, deé tai du an KHCN du an phuc vu | tuong Gng du an, deé tai
NCKH — d€ | \ecN: tiép nhan phuc vu ddo tao |  dao tao tai 5 khoi KH&CN.
ChU)A/en‘glao CONG | va trién khai cac cong |  tai Truong Trudng nganh dao | - Béo céo dénh
ngh¢ va PVCD nghé méi phuc vu dan |  dugc nghiém tao gia két qua
sinh va cong dong; thu Nim thuc hién
2021: 01
Nam
2023: 01
Nam
2025: 01
S6 lugng dé tai | - S dé tai 150 dé
KHCN caccip | KHCN cua tai/nam
duogc trién khai | Truong
va nghiém thu
S6 lugng cong S6 cong nghé | - 20 cong
nghé moi méi chuyén nghé/nam
chuyén giaova | giao va trién
trién khai cho khai
cac don vi c6
nhu cau
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Myc tieu Muc tiéu cy th Chuong trinh Kpls | Cach thic _Chi Tai ligu
chién lwoc ’ ’ hanh dong tinh chi so tiéu :

- Xay dyng Trung tdm | - Trung tdm van | - Sé luong - 01 trung - Hb so thanh
két néi cung-cau khoa | hanh va hoat trung tam tam lap trung tam
hoc cdng nghé nham dong hiéu qua két ndi cung-
cung cap C4c san cau khoa hoc
pham va giai phéap cdng nghé.
dap tng nhu cau x4
hoi;

Tich cuc tham gia cac | - Tham giatuyén | - S6 ho sonop |- 20 ho
hoat dong tuyén chon | chon so/nam
nhiém vu nghién ctu | - S§ lwong nhiém | - S6 nhiém vy | - 10 nhiém
va phat trién cong vu KHCN trién | trién khai vu/ndm
nghé cac cap; khai
DPay manh cong tac s¢ | - Sb luong tap - S6 16p tap - 04 16p /nam | - Céc chuong
hiru tri tug; dang ky huan vé KHCN | huin/nim trinh tap huan
phat minh, sang ché, - vé KHCN,
giai phap hiru ich - Pangkyhoso |- S6hosondp |- 04hoso hinh anh,
mang thuong higu /nam danh séch
TI'lIO'ng, kl‘,]al thac - Sé San phém _ Sé San phém - 14 san tham d}l’, cac
hiéu qua cac so hu chuyén giao chuyén giao phim/nam | Sanpham
tri tué va cac tai san duogc chuyén
tri tué khac; giao.
13 Khoa hoc | - N&ng cao chat luong | - S6 luong cac - S cuoc thitd | - 02 cudc - Céc cudc thi
' R N i dao tao, nang lyc sang | cudc thiy chitc/ndm thi/nam ¥ tuong doi
cong nghé phuc MY S ; P Ay
2o . tao va thuc day tinh tudng doi moi mai séng tao
vy dol MOV SaNg | 3n 48i méi sang tao |  sang tao va va khai
tao va  KhGT| s khoi nghiep cua khi nghiép nghiép duoc
nghi¢p GV vaSsV; - Sdlugngcac |- Séytuong, |- 50y tusng, | 16 chic, hinh
don vi ham gia | dé tai tham dé tai/nam anh, danh
cac cuoc thiy gia/nam sach tham du

tudng do6i mai
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Chwong trinh

My tiéu Muc tiéu cy thé Kpls | Cach tnie _Chi Tai ligu
chién lwoc ’ ’ hanh dong tinh chi so tiéu :
sang tao va
khai nghiép
- Nang cao hiéu qua mé | - Hoat dong caa | - S6 hoat dong 10 hoat - Céac chuong
hinh vuon wom, hd vuon uom /nam dong/nam trinh phét
trg cac hoat dong doi Xay dung cac | - S6 don vi 01 don vi trién doanh
méi Séng tao va khoi don Vi'nghién nghlén CIEIU ' nghlép khoi
nghiép trong Trudng; chu duoc dau tu nghiép
dau tu xay dung cac xéy dung
don vi nghién ctru ’
phuc vu muc tiéu sang
tao khaoi nghiép;
Pau tu va thiic day Thac day phat | - Sé doanh 03 doanh
phat trién cac doanh trién doanh nghiép phéat nghiép/5
nghié¢p khai nghiép, nghiép khoi trien nam
doanh nghiép spin-off | nghiép, doanh
tir két qua cac dy an, nghiép spin-off
dé tai khoa hoc cong
nghé;
Xay dung va phat Xay dung mang | - S6 mang luéi 01 mang
trién mang ludi cac to | ludi xay dung 1w6i/05
chtrc chuyén nghiép nam
phuc vu d6i méi sang | - Phét trién mang | - S8 ddi tac 50 d6i
tao va khai nghiép; ludi tham gia tac/05 nam
14 NANg cao vi Tich cyc tham gia va Sérlqug cactd |- S6 16 Chl:l'? va |- 0516 chac, |- D’anhx séch ‘
£ phat huy vai tro, trach chtrc va mang mang ludi mang cac to chtrc va
the Kkhoa hoc . N o e X . . .
X .. | nhiém thanh vién ludi hop tac tham gia ludi/05 mang ludi
trorllg va hgoal trong cac t6 chirc va nghién cuu nam hop tac
nroc mang ludi hop tac. quéc té nghién cau

nghién ciru quéc té; to
chuc cac Hoi nghi,

qudc té tham
gia
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Myc tieu Muc tiéu cy th Chuong trinh Kpls | Cach thic _Chi Tai ligu
chién lwoc ’ ’ hanh dong tinh chi so tiéu :
Hoi thao khoa hoc - 86 lwong hoi - S6 lwong Hoi | - 04 Hoi - Danh séch,
lien nganh, lién qudc thao, hoi nghi thao, Hoi nghi | thao, Hoi hinh anh, noi
gia; t6 chirc va ddng | /nam nghi/nam dung chuong
t6 chic trinh hoi thao,
hoi nghi to
chuc va dong
t6 chirc
Xay dyng va trién Co duoc co ché | - Boquytrinh | - 01 bo/5 - Chinh séach
khai thuc hién co ché xay dung va nam thu hat cac
thu hut cac hoc gia van hanh hoc gia trong
trong va ngoai nu6c Luot hoc gia, - S luot hoc - 100 va ngoai nudc
dén nghién cau, giang nhom nghién gia, nhom lugt/nam dén tham gia
day, trao d6i hoc ctru trong va nghién nghién cau.
thuat; hinh thanh cac ngoai nude clru/nim - Hb so cac du
nhém nghién ciu S6 luong du én, |- Tylesddu |- 40% tdng an hop tac
song phuong, da dé tai, bai bao an, dé tai, bai | luongcéng | nghién ciu.
phuong thuc higncac | hop tac bao hop tac bé quéc té
du &n khoa hoc céng
nghé quoc gia va quéc
te;
Pay manh hoat dong S6 lugng bai - S6 cdng - 600cong |- Thong ké
cong b khoa hoc trén | béo bd/nam bd/nam danh séch cac
cac tap chi co uy tin ISI/SCOPUS cong b trong
trong va ngoai nudc S6 lwong cong | - S cong - 200 cong nuéC va quéc
(thuoc hé théng 1S1 b bai bao quéc | bd/nam bd/nim té.
/SCOPUS); té
S6 lugng cong | - Sb cdng - 200 cong
b bai béo bd/nim bd/nim

trong nuGC
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Myc tieu Muc tiéu cy th Chuong trinh Kpls | Cach thic _Chi Tai ligu
chién lwoc ’ ’ hanh dong tinh chi so tiéu :
- Thanh lap va van -Ponvihdtrg |- S6don vi - 01 donvi/5 | - HO so van
hanh don vi hd tro Xuit ban duoc thanh 1ap va nam hanh don vi
Xuat ban va xay dung | quyét dinh hoat dong hd tro xut
tap chi KH&CN duoc thanh lap va ban va xay
ghi nhan trong hé hoat dong dung tap chi
thdng co s& dir liéu KH&CN
qudc gia va quéc té;
Pau tu xay dung - Pon vj trung - Sb don vi - 01 don vi/5 | - Trung tam
trung tdm hoc liéu tam hoc liéu thanh lap va nam hoc liéu dién
dién twr, co so dix liéu dién twr, co so hoat dong tor
vé khoa hoc cong dit liéu duoc
nghé tuong thich vai quyét dinh
mo hinh dai hoc 4.0; thanh lap va
hoat dong
PAu tu va hoan thién | - Hoan thién - S toa nha - 02 toa - Trung tam
Trung tam phét trién CSVC cua dugc hoan nha/5 nam phat trién
cbng ngh¢ cao NTT Trung tdm thién va di céng ngh¢
tai Khu Céng nghé vao hoat dong cao NTT
cao Thanh phé Ho
Chi Minh d¢ thich
ung vai cugc cach
mang cong nghiép lan
thir 4;
15 v d Xay dung ké hoach - K& hoach tai - Sb ké hoach |- 01 ké - Ké hoach tai
. y dung | 37 . A 3 g
b6 cong cu h tro tai Chlf)h phuc vu cho chinh phucAvu du‘-’f phé hoach /nam chinh phucAvu
: - - hoat dong KH&CN cho hoat dong duyét cho hoat dong

nang cao hiéu

, R hang nam phu hop vai | khoa hoc cong khoa hoc
qua hoat dong cac quy dinh hién nghé hang nam cong nghé.
KH&CN hanh ctia Nha nudc; dugc phé duyét
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Chwong trinh

My tiéu Muc tiéu cy thé Kpls | Cach tnie _Chi Tai ligu

chién lwoc ’ ’ hanh dong tinh chi so tiéu :
day manh hoat dong |- Sé lugng dw an |- S duwanxay |- 02 duén - Hb so trién
thu hat ngudn tai trg thu hat nguon dung vatrién | /nim khai céc dy
trong nudc Va qudc tai trg trong khai/nim an thu hut
té; nude va quéc té ngudn tai tro
Hoan thién quy trinh | - Quy trinh cac | - Sé quy - 01 quy - Hé thdng céc
cac thu tuc quan ly thu tuc quan ly trinh/05 nam trinh /5 van ban quan
khoa hoc theo cac quy | khoa hoc nam ly hoat dong
dinh chung cua KHCN
Truong va Nha nudéc;
Xay dung va hoan - Cochéquanly |- Sbcoché - 01 co ché
thién co ché quan ly cac hoat dong /05 nam
céac hoat dong trng ung dung,
dung, chuyén giao chuyén giao va
cbng nghé¢ va s¢ hiru so htru tri tué
tri tué cua Truong; cua Truong
Xay dyng hoan thién | - Céc chinh sach | - Sé chinh sach | - 01 chinh
chinh sach dai ngd d6i |  dai ngd doi Voi sach/05
véi doi ngt GV, GV va nghién nam
nghién ciru vién dé clru Vién
thac day hoat dong
KH&CN
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5.6. Nguoi hoc va phuc vu cong dong

Muc tiéu . < Chuong trinh Cach thuc o v
" Muc tiéu cu the . & R KPIs . Loz Chi tiéu Tai liéu
chién lwgc hanh dong tinh chi so
1. Nuéi dudng 11 Té chie va | - Nang cao hiéu qua | - Chuan hoéa qui | - Quy trinh tu van Hoan |- Noidung
moi trudng ' 2 ., hoat dong tu van | trinh, va ndi dung | hoc thuat tai cac \ 0 chuong trinh
A trién khai cac hoat N P NN thanh 100% <
hoc thuat, 45 ¢ ik hoc thuat tai cac | tuvanhocthuattai | khoa tu van hoc
khoi nghiép, ong tval 10¢ 1 khoa phyc vy nhu | - cac khoa thuat.
déi moi thugt va phi hoc| ciy da dang cia |- Dé an cham séc - Danh séch GV
sang tao cho t}iuat phuc vu nl}u ngudi hoc SV tham gia cac
ngudi hoc cau da dang cua - S6 luong GV duoc | - S6 luong GV dot tap huan.

nguoi hoc (hoc tap,
phat trién ban than,
viéc lam, SV quéc
té, SV khuyét tat,
SV nguodi dan toc,
V.V).

tap huan vé ky
nang tu van

dugc tap huin
vé Ky nang tu

Van/
trinh

chuong

- Phét trién chuong
trinh tham van tam
ly hoc duong cho
nguoi hoc

- Sb luong GV, NV
dugc dao tao ky
nang ve tu van tam
ly

-Nhan su duoc
dao tao k¥ nang
vé tr van tam
1y/ndm

- S luong  nguoi
hoc den tham van
tam ly

- SO

luong SV

tham gia hoat
dong tu van tam

1y

hoc

duong/chuong

trinh

300

- Chuong trinh
tham van tam
ly hoc duong
cho nguoi hoc

- Nang cao hiéu qua
hoat dong cua céac
CLB hoc thuat va
phi hoc thuat

-S6 chuong trinh
hanh ddng duoc
trién khai cua ting
CLB

-S0 ¢

huong trinh

hanh dong duogc

trién
ting

khai cua
CLB/nam

-Ty 1é¢ nguoi hoc
tham gia cac CLB

- Ty 1€ nguoi hoc
tham gia cac
CLB/nam

- Chuong trinh
hoat dong cua
cac CLB hoc
thuat, phi hoc
thuat va danh
sach SV tham

gia.

NTTU - Together we can build a brighter future!

87




Chién lwoc phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tdt Thanh giai doan 2020-2025

Myc tieu Muc tiéu cu thé Chuong trinh KPIs cachthic | - tiew Tai ligu
chién luwgc hanh dgng tinh chi so
. .~ | -Cap nhat CTBT |- Tang cuong thuc | - Ty Ié SV duoc 0 - Bao cao khao
12 d4éi I,<.h0,1 nghiép Khaoi nghiép Do6i | hanhang dung cac | hoc hoc phan S0% sat SV vé hoat
01 mo1 sang tao Le ~ e - - n . L,
mai sang tao cong cu do6i maoi | khoi nghiép dong  giang
séng tao cho nguoi | hang nam day va tu vin
hoc - Ty 1€ nguoi hoc 80% khoi nghiép
ung dung dugc
cdbng cu khoi
nghié¢p sang tao
:Design
Thinking,
Business Model
Canvas, Lean
Canvas,
Pitching
- Nang cao hiéu qlfé - 867 luc_rng cac hff)i sé l6p huin | - Nam 2021: | - C:éc Achqung
hoat dong cua| thao, tap huan luvén dio tao 03 trinh tap huan,
Trung tam nang cao nang luc uxe_n a0 91 s . cudc thi khoi
Nam 2023:
- Sang tao va Uom | khoi nghiép sang khm nghiép 04 nghiép cho SV
tao khai nghiép | taocho SV, GV sang tao cho N; ,
NIIC nguoi hoc va |- Dam 2025:
CBGV hang| 05
nam
- T6 chic hodc phdi | - SO luot ngudi 500
hop t6 chirc cudc | hoc dugc thu hat
thi  khoi nghiép | tham gia /ndm
sang tao hang nam | - S6 lwong nhém 30
du thi/nam
- Xay dung Khong | - C6 Khong gian | - Thu hat SV, 5nhém |- Hinh anh
gian wom tao d¢ | wom tao (Co-| nhom du én khéng gian
ngudi hoc trién | working  space) uom tao (Co-
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Myc tieu Muc tiéu cu thé Chuong trinh KPIs cachthic | - tiew Tai ligu
chién luwgc hanh dgng tinh chi so
khai cac du an| dep. thuan loi, | ding ky dén working
khat nghiép hiéu qua (Trang tri | hoat dong space)
dep, cady xanh, ca
phé tu phuc vu)

-S6 luong dé tai, y | -Du  4an  khoi | - Nam 2021: | - Cac du an
tuong khoi nghiép | nghiép cua SV | 04 du an khai nghiép
séng tao cua SV | dugc wom tao wom tao, 02 | Cua SV dugc
dugc ho tro trién ) uom tao

khai

du an trién
khai

- Nam 2023:
06 du an
uom tao, 03
du an trién
khai

- Nam 2025:
08 du an
uom tao, 04
du an trién
khai

1.3

Mo hinh gin
két doanh nghiép
dugc tiép tuc phat
trién dé tao moi
truong thuc hanh,
trai nghiém thyc té
va co hdi viéc lam
cho ngudi hoc

- Lap ké hoach gan
két vai cac doanh
nghiép dap ung
CDBR cua CTDT;

- No6i dung hop tac,
thoa thuan vai
doanh nghiép dé
giup nguoi hoc dat
dugc CDR;

-S6 lugng Doanh

higo! don vi si | 1Y 1¢  doanh 10%
nohiép! don vi S| popien g
ung lao dong gan A 4
két Nha Truong th’u.an, ‘hqp Vtac
VGi truong tang
thém mdi nam
SO VOl nam
truoc
-Sb lugng Doanh | - Ty 1¢ doanh 10-20%

nghiép tham gia to

nghiép tham gia

-Ké hoach trién
khai cac hoat
dong gan két
doanh nghiép
hang nam.

- Danh sach
doanh nghiép
tham gia t6
chuc dao tao.
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Myc tieu Muc tiéu cu thé Chuwong trinh KPIs Cachthic |y tiew Tai ligu
chién lugc ) ’ hanh dgng tinh chi so )
-Trién khai cac| chac dao tao thuc | dao tao thuc
thoa thuan, hop | hanh vdi truong hanh/tong s
tac gan két doanh doanh nghiép co
nghiép (@& SV ky két hop tac
thee tap nghé Vi truong
nghiép thuc tién, |-S6 luong hoat | - Ty 18 SV duoc 100%
viéc lam trong qua | dong gan két dao | gidi thiéu cho
trinh hoc tap va | tao— tuyén dung doanh  nghiép
sau khi ra tuyén dung
Truong);
- Tong két va danh
gia ké hoach thoa
thuan, hop tac gén
két doanh nghiép;
2. Nang cao 21 Gidi uvét | - Xay dung ké - T6 chiic cac hoat | - S6 lugng Nha | - Nam 2021: | - Ho so cac
hiéu qua cac | hitu qua c4 TUYE hoach, giai phép dong gan két, tri tai trg cho céc 07 chuong trinh
. 1€u qua cac van dé . N SV s P o .
chuong trinh x ... | thuhdtnguon tai an cac nhataitro. | hoatdongtinh | _ Nam 2023: Service
trién khai, thl;IC tién cla x4 hoi tro cho cac hoat - Sb lugng cac nguyén PVCDH 04 ' Learning”
lan toa th‘ong qua chuqng dong tinh nguyén chuong trinh trong truong _ NEm 2025 dugc trién
nhitng tac trinh _ “service | pyCp “Service 2; ) khai
dong tich learning” va cac Learning” dugc
cuc, thic hoat dong tinh trién khai
day cac gia nguyén ciia SV, CB, | - T6 chiic cac hoat | - S6 lwong hoat - S6 lugng hoat | - Nam 2021: | - Danh sach cac
tri htru ich GV dong tinh nguyén | dong tinh nguyén | dong tinh 30 hoat dong tinh
nham gop PVCD PVCD danh cho nguyén PVCD | _ Nam 2023: nguyén PVCD
phan giai SV, CB, GV danh cho SV 36 da trién khai.
quyet mot - Nam 2025 | Bado cao danh
cach thiét.~ 10 ' gia két qua va
tcllliicxza}cl C;[ilen S5 luqng hoat T Nam 2021 tac dong cua
dong tinh 03
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Myc tieu Muc tiéu cu thé Chuwong trinh KPIs Cachthie | s tiew Tai ligu
chién luwgc ) ’ hanh dgng tinh chi so )
théng qua nguyén PVCDH | - Nam 2023: cac hoat dong
cac hoat danh cho CB, 04 PVCD
dong két GV - Nam 2025:
ndi, PVCD. 07
- Tao nguon cam | - Thu hit dong dao | - S6 lwong Ngudi 1680/
himg, dong lucva | CB, NV va Nguoi hoc, CB, GV -
hoat dong tuyén hoc tham gia tham gia nam
truyén dé thu hit
Nguoi hoc, CB,
GV tham gia cac
hoat dong tinh
nguyén PVCD
trong Nha truong
- Phét trién thém - Thanh 1ap méi céc | - S6 lwong CLB 01/ nim
cac CLB tinh CLB tinh nguyén tinh nguyén
nguyén trong SV SV thanh 1ap méi
- Tang cudng cac | - TO chic cac hoat | - S6 lwong cac 08/ nim
hoat dong tinh dong tinh nguyén hoat dong tinh
nguyén cap khoa, | PVCD tai cac nguyén PVCDH
vién, trung tam Khoa, Vién, tai cac Khoa,
Trung tdm Vign, Trung tdm
29 Néng cao hinh | - Quang ba va xﬁ}}/ - CécpoatfiéngA - S6 lqug cac 05/ nam | C\éc chuo?g
, \ \ dung thuong hiéu truyen thong xay hoat dong trinh truyén
anh nha truong ; o 2 PRI A
. , Cua nha truong dung thuong hiéu, | truyen thong théng xay
thAong qua cac hAOat hinh anh Nha dung thuong
dong gan két cong truong. hiéu, hinh anh
dong. Nha trudng.
- Nang cao chat - Sb luong cac - S6 luong - Nam 2021: |- Hd so cac
luong hoat dong chuong trinh hop chuong trinh 12 chuong chuong trinh
cua Hoi cyu SV mat Cuu SV va trinh cip
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Muc tiéu
chién lwoc

Muc tiéu cu thé

Chuwong trinh
hanh dong

KPIs

Céach thic
tinh chi sé

Chi tiéu

Tai ligu

xay dung cac hoat
dong lién quan
dén Hoi cuu SV

khoa/01
chuong
trinh cap
truong

- Nam 2023:

15 chuong
trinh cap
khoa/02
chuong
trinh cap
truong

Nam 2025:

17 chuong
trinh cap
khoa/03
chuong
trinh cap
truong

hoat dong cua
Hoi cuu SV

- Nang cao chat
lugng hoat dong
cua CLB Doanh
nghigp

- S6 lugng céac hoat
dong lién quan
dén CLB Doanh
nghiép cac cap

- Sb lugng hoat
dong

- Nam 2021:

07

- Nam 2023:

07

- Nam 2025:

07

- HO so cac

chuong trinh
hoat dong cua
CLB Doanh
nghiép cac cap

NTTU - Together we can build a brighter future!

92




Chién lwgc phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tdat Thanh giai doan 2020-2025

PHAN VI
TO CHUC THUC HIEN

1. Hi€u trudng chiu trach nhi¢m:

a. Chi dao cac don vi trong toan truong trién khai thuc hién Chién lugc phat trién
Trudng giai doan 2020-2025, tam nhin dén nam 2035,

b. Tuyén truyén phd bién Chién luoc phét trién Trudng giai doan 2020-2025, tam
nhin dén ndm 2035 dén toan thé CB, GV, NV.

c. Trong truong hop can thiét, c6 thé dé xuat Hoi dong Trudng diéu chinh muyc tiéu
pht hop voi yéu cu phat trién, bo sung cac giai phap dé dat duoc cac muyc tiéu
da thiét 1ap, duoc diéu chinh, bo sung (néu co).

2. Hoi déng Truong chiu trach nhiém:

a. Cung cip ngudn lyc va diéu kién phu hop dé Hiéu trudng trién khai thuc hién
Chién lugc phét trién Truong giai doan 2020-2025, tim nhin dén nam 2035.

b. Theo ddi, giam sat viéc trién khai thuc hién Chién lugc phét trién Trudng giai
doan 2020-2025, tam nhin dén nam 2035.

TM. HOI PONG TRUONG
CHU TICH

Nguyén Mai Lan
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PHU LUC
Phu luc 1: Bang chi so thyc hién chinh va chi tiéu hoat dong giai doan 2020-2025, ra
soat 2022
1. Cac KPIs va chi tiéu vé Quan tri
TT Chi sb thwe hién chinh (KPIs) Chi tiéu (nim)
i s0 thwe hién chin s
j j 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025
Pé 4n thanh lap Truong dao tao thudc 00
11 Trudng PH Nguyén Tat Thanh 00 01 01 01
1.2 dTgt ll;fg ;gf;“g muc tidu chat luong | g7, | ggos | 9006 | 90% | 92%
13 Ty’ .lc Poan Ehanh tu,y.enidung nhan sy 20% | 71% 290 73% 7504
moi1 hang nam so vdi ké hoach
14 TyNIc hoaLm tha?h ké hoach dao tao boi 75% | 77% 80% 83% 85%
dudng hang ndm
Ty 1€ co cau nhan sy gitra quan ly, hd
1.5 | tro dao tao va truc tiép thyc hién cong | 55% | 60% 65% 68% 70%
tac dao tao.
16 Egﬁl@ CB, GV, NV dat chuan ngoai 40% | 45% 50% 60% 65%
S6 luong du an dau tu duoc chép
L7 | thuan 01 01 01 00 00
2. Cac KPIs va chi tiéu vé Qudc té hoa
T Chi s6 thyec hi¢n Chi tiéu (nam)
chinh (KPls) 2021 2022 2023 2024 | 2025
S6 luong van ban ky ké't[
2.1 | hop tic véi doi tic quoc te | 01 03 03 04 04
duoc trién khai
So lufqng h(f)i, thao, h(f)j
nghi qu()c 7té duoc to 03
2.2 | chire/dong té chirc thanh | OF 03 04 05
cong
23 tsh‘;é“}fig SV quoc € mdt | 54 5 20-30 30-40 40-50 | 50-60
S6 lugng GV nuéc ngoai 07
24 | tham gia gidng day 05 10 10 15
S6 lugng du an qudc té 01
25 | 161 tham du 01 01 01 01
Brochure méi Cli 5i Leaflet
s bingtiénganh | .0 59| oigi thicu
Bo gidi thiéu Truong bang R Lo thitu mébi | &
26 9 B0 qua tang |, . . X tiéng Anh
tiéng Anh . ;7| bang tiéng
Khach quoc té Anh
(USB)
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3. Cac KPIs va chi tiéu vé Pam bio chat lwong

] Chi tiéu
STT | Chi so thuc hién chinh (KPIs)
2022 2023 2024 2025
1 So }an danh gia ndi bd trong 0 1 1 1
Truong
Sd lugong CTI?T mg’ri duoc cong
2 nhér} dat phuﬁn chat luong theo 4 4 4 4
chuan quoc gia
S6 lwong CTDT méi dugc gin
3 |sa0 theo H¢ thong x&p hang doi 0 9 5 5
sanh chat luong UPM dat tur 4
sao tré 1én
4 TyA’ 1¢ hoan Ehanhvcac muc ti€u 88% 90% 90% 92%
chat lugng hang nam
Phian mém khdo sit van hanh Xa},] dl{ng Vén hanh Yan Van hanh
5 . . va thu hanh
chinh thirc A
nghiém
6 Phian mém ’théng tin va minh Thur Van Van hanh
chiing cai tién nghiém hanh
7 Tham gia Bang xép hang QS Xay dung | Thu Thu Két qua
Asia de an nghiém nghiém
8 Tham gia Bang xép hang THE Xay dung | Thu Thu Két qua
Impact de an nghiém nghiém

4. Cac KPIs va chi tiéu vé Pao tao
STT Chi s6 thuc hién chinh Chi tiéu (nam)
(KPIs) 2021 2022 2023 2024 2025
4.1 | Quy md hé dai hoc chinh quy 22000 | 22.500 | 23.000 | 23.500 | 24.000
42 Tang Q?tn quy mo dao tao trinh do 30 4% 50 6% 8%
sau dai hoc
43 CTDT trinh d0 thac si duogc t6 chire 4 10 14 18 20
dao tao
44 SO’ !u(_)'r‘lg C]:DT trinh d6 tién sT mo 0 1 3 ; 10
moi thanh cong
45 So luc,rflg CTDT lién két quoc té 1 9 5 3 3
duoc dao tao
46 ggulgatSV nhap hoc/chi ti€u phan 100% 100% | 100% 100% 100%
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STT Chi s6 thuc hién chinh Chi tiéu (nam)
(KPIs) 2021 2022 2023 2024 2025
47 l'll“glclé SV bo hoc/tong s6 SV nhap 15% 13% 10% 9% 8%
T'}"/ 1& SV t6t nghiép dung han/tong 0 0 0 0 7504
48 | &SV bt nehiép 60% 65% 70% 70% 0
Ty 1€ SV tot nghiép co yiéc léu’n
4.9 |trong vong 1 nam/tong so SV tot | 97% 97% 98% 98% 98%
nghiép c6 nhu cau tim viéc
5.Cac KPIs va chi tidu vé Nghién ciru khoa hoc
. Chi tiéu (na
STT Chi 6 thwe hién chinh (KPIs) 1 tieu (nam)
2021 | 2022 | 2023 |2024 | 2025
5.1 | Tyl¢ GV tham gia NCKH 70% [80% |90% |90% |100%
5.2 | Ty lé SV du diéu kién tham gia NCKH 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
53 SO lugng dé ‘Fz‘ii, du an KHCN phuc vu dao 10 15 50 50 50
tao dugc nghiém thu
S6 dé tai KHCN céc cip (NN, B9, So va
5.4 | twong duong) va cap Trudng duoc trien | 140 | 135 | 150 150 | 150
khai va nghiém thu*
55 S(‘A)A luqng cong nghé madi chuyén giao va 20 20 20 20 20
trién khai
5.6 | S6 nhiém vu KHCN tham gia tuyén chon | 10 10 10 10 10
5.7 | S6 16p tap hudn KHCN 04 08 10 12 14
5.8 | S6 san pham chuyén giao 14 14 14 14 14
5.9 | Ty 1é s6 du an, dé tai, bai bao hop tac 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
5.10 | SO lugng cong bd bai bao ISI/SCOPUS 600 | 600 |600 |600 |600
5.11 | SO lugng cong bd bai bao qubc té 200 [200 |200 |200 |200
5.12 | S6 lugng cong bd bai bio trong nurde 200 |200 |200 |200 |200
6. Cac KPIs va chi tiéu vé Ngudi hoc va phuc vu cong dong
s | Chi s0 thue hién chinh Chi tiéu (nim)
(KPIs) 2021 2022 2023 2024 2025
nan ’cao nén, luc khoi (2 tap huén (I'hoi thé’o, (2 hoi thé}o, (2 hoi thé}o, (2 hoi th'él ©
o n higé san ta%) sﬁn tao | 1 cﬁgc thi) ’ 4 t3p huan, | 5 tap huan, | 5 tdp huan, | 8 tap huan,
X§ hé?cho gSV > Sang ke ' 1 cudc thi) | 2 cudc thi) | 2 cudc thi) | 2 cudc thi)
S& luong d& tai, y tuong | - 4 du an - 10duéan |- 12dyan |- 15duéan |- 20dyan
6.2 khéi nghi€p séang tao, | uom tao uwom tao uom tao uom tao uom tao
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STT Chi s6 thuc hién chinh Chi ticu (ndm)

(KPIs) 2021 2022 2023 2024 2025
ctia SV dugc hd tro trién | - 2 dy 4n - 2dwén|-3dudn | 3 gy 4n|-3duén
khai. trién khai trién khai trién khai | (53 1hai trién khai
S6 lwong cac chuong

6.3 | trinh “Service learning” 7 7 10 12 15
duoc trién khai.
S6 lwong cac chuong | 12 chuong | 12 chuong | 15 chuong | 15 chuong | 17 chuong
trinh hop mat Cyu SV va | trinh hop m§1t trinh  hop | trinh  hop | trinh  hop | trinh hop
xdy dung cac hoat dong | cyu SV cap | mit cyu SV | mit cyu SV | mit cyu SV | mét cuu SV
lién quan dén H61 cuu khoa va 01 cép khoa va cép khoa va cép khoa va Cép khoa va
6.4 |SV. chuong trinh | 01 chuwong | 02 chuong | 02 chuong | 03 chuong
lién quan Hoi | trinh  lién | trinh  lién | trinh  lién | trinh lién
cuu SV cdp | quan HOi | quan HOi | quan  Hoi | quan  HOi
Truong cuu SV cép | cyu SV cdp | cyu SV cdp | cuu SV cap
Truong Trudng Trudng Trudng
So lugng cac hoat dong
6.5 |lién quan dén CLB 7 7 8 9 10
Doanh nghiép céc cép.
S6 luong hoat dong tinh
6.6 | nguyén PVCD danh cho 30 36 38 38 40
nguoi hoc.
So lugng hoat dong tinh
6.7 |nguyén PVCD danh cho 3 5 7 9 11
CB, GV.

Phu luc 2: Danh sach cac chwong trinh dao tao trinh do DPai hoc chinh quy va SDH

. - Don vi cﬁp £ £, 3 Thoi gian
TT Nganh Khoa/Vién ohép S6 Quyét dinh ban hanh
Trinh d9 Tién si
1 | Congnghé thong tin | Khoa CNTT DH NTT 1154/QD-NTT 25/8/2022
Trinh d§ Thac si
1 | Congnghé thong tin | Khoa CNTT Bo GDDT | 2537/QD-BGDDPT | 26/7/2016
2 | Quan tri kinh doanh Khoa QTKD B6 GDDT | 4933/ Qb-BGDDT | 22/11/2017
3 | Tai chinh ngan hang l'féhfoaéga' chinh - | Bs GDBT | 1669/QD-BGDBT | 26/4/2018
4 | Du lich Khoa DL-VNH | bPH NTT 536/Qb-DT 15/11/2019
5 | Ngbn nglr Anh Khoa Ngoai nglt | PH NTT 1155/Qb-NTT 25/8/2022
5 géirghr%%hlem thuoc va Khoa Duoc Bo GDPT 1798/Qb-BGDDT | 27/6/2022
7 Lﬁat Kinh té Khoa Luat DH NTT 914/QD-NTT 19/7/2022
8 | K¥ thuat xay dung Khoa KTXD DH NTT 1352/QD-NTT 20/9/2022
Trinh d§ Pai hoc chinh quy
1 |Pao dien dién anh | Khoa Am nhac - | ps Ghpr | 1600/0D-BGDDT | 16/5/2017
truyén hinh Dién anh
NTTU - Together we can build a brighter future! 97




Chién lwgc phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tdat Thanh giai doan 2020-2025

. A Pon vi cap £ - Thoi gian
TT Nganh Khoa/Vién ohép S0 Quyét dinh ban hanh
2 | Y hoc du phong Khoa Y B6 GDBT | 501/Qb-BGDDT 20/2/2017
g |KYy thuat h¢ thong | Khoa Ky thudt| ps npt | 3168/0p-BGDPT | 31/8/2017
cong nghiép cong nghé
4 | Ky thuat y sinh Khoa Y Bo GDDT | 3168/Qb-BGDDT | 31/8/2017
5 | Vatly y khoa Khoa Y B6 GDBT | 3167/Qb-BGDDT | 31/8/2017
6 | Thanh nhac Khoa Am nhac - | g GhpT | 2429/0D-BGDBT | 15/07/2016
Dién anh
7 | Piano Khoa Am nhac - | 5o GhpT | 2420/0D-BGDBT | 15/07/2016
Dién anh
8 | Thiét ké noi that mf’SD KT-NT- Bo GDPT | 2429/QD-BGDPT | 15/07/2016
9 | LuatKinh té Khoa Luat Bo GDDT
10 | Quan tri nhan luc Khoa QTKD Bo GDDT 1817/Qb-BGDBT | 29/5/2015
11 | Kién tric ,\K/lhTOSD KT-NT-1 g5 GDBT 1494/QD-BGDDPT | 7/5/2015
Quan tri nha hang va . A
121 dich vu an uéng Khoa DL-VNH | Bo GDBT | ) o5 pGpBT | 3/10/2014
13 | Viét Nam hoc Khoa DL-VNH | B6 GDDT
14 | Quan tri khach san Khoa DL-VNH | B6 GDDT
15 (Eong nghé Ky thuat O KAhoa K}/ thuét B6 GDBT 2642/Qb-BGDDT | 25/7/2014
to cong nghé
o A e ., | Khoa Ky thuat
Cong ngh¢ ky thuat 27| oA
16| Hoa hoo thue pham - mol | BO GDBT | o) /np BGDBT | 20/5/2013
truong
17 | Duoc hoc Khoa Duogc B6 GDDT
. A Vién KT CN cao | .
18 | Cong ngh¢ sinh hoc NTT Bo GDDT | 914/Qb-BGDDT 13/3/2013
Quan ly tai nguyén va Khoa Ky thuat
19 | uan Iy tarnguy thue phdm - mdi | Bo GDDT
mol truong trromg
| Khoa Ky thuat 4032/Qb-BGDDBT | 28/9/2012
20 | Cong ngh¢ thyc pham | thyc pham - m6i | Bo GDDT
truong
21 | Thiét k& db hoa ||\</|hTOSD KT-NT-1 g5 GDBT
- " —1 3137/Qb-BGDDT | 17/8/2012
22 | K thugt xdy dung | <hoa Ky thuat Bo
: i xay dung GDDT
23 | Ngon ngit Trung Qudc | Khoa Ngoai ngit | Bo GDPT | 2679/QD-BGDDT | 24/7/2012
24 | Ngon ngit Anh Khoa Ngoai ngit | B GDDT
25 | Quan tri kinh doanh E:oa ?tl'iKlainh : B6 GDDT 1188/QD-BGDDT | 28/3/2012
26 | Ké toan ;108 1ale Bo GDDT
ké toan
27 | Diéu dudng Khoa Piéu dudng | Bo GDDT | 777/QD-BGDDT | 21/02/2012
28 | Cong nghé thong tin | Khoa CNTT B0 GDDT | 6046/QDb-BGDDT | 29/11/2011
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. A Pon vi cap £ - Thoi gian
TT Nganh Khoa/Vién ohép S0 Quyét dinh ban hanh
29 Ceng qnghe ky thuat co KAhoa K}/ thuat B6 GDDT
dién tu cong nghé
30 | K thudt Bién — Dién | Khoa Ky thudt | po oyt | 5348/0p-BGDDT | 25/10/2011
tor cong nghé
31 | Tai chinh— Ngan hang | ['%2 T SN0 = | g5 ppy
€ toan
32 | Y khoa Khoa Y B6 GDDT | 5839/Qb-BGDDT | 28/12/2017
33 | Bong phuong hoc Khoa Ngoai ngit | BoO GDDT | 1707/Qb-BGDDT | 2/5/2018
34 | K¥ thudtxétnghigm y | Khoa Ky thudt| popnr | 612/0p-BGDPT | 13/03/2019
hoc x€t nghiém y hoc
Dién vién kich, dién | Khoa Am nhac -
35 anh - tmyén hinh Dién anh PH NTT 119/Qb-BT 15/07/2019
. Khoa Am nhac -
36 | Quay phim Dién anh PHNTT 200/Qb-bT 15/07/2019
37 | Marketing Khoa QTKD DH NTT 191/Qb-bT 8/7/2019
38 | Thuong mai di¢n tu Khoa QTKD PH NTT 180/QDb-DT 8/7/2019
3g | Logistics va Quan Iy |00 oTip B6 GDPT | 1719/QD-BGDDPT | 18/06/2019
chuoi cung ing
40 | Du lich Khoa DL-VNH DPH NTT 189/Qb-DT 5/7/2019
41 | Quan h¢ cong ching | Khoa DL-VNH | BPH NTT 187/QD-DT 5/7/2019
42 | Tam ly hoc Khoa DL-VNH PH NTT 188/Qb-DT 5/7/2019
a3 | Troyén thong da iy oy PHNTT | 201/QP-DT 15/07/2019
phuong tién
Tiéng Viét va van hoa N
44 Viét Nam Khoa Ngoai nglt | PH NTT 186/Qb-DT 5/7/2019
g5 |Mang mdy tinh va o, onTT PHNTT | 636/QD-NTT 23/09/2020
truyén thong dir li¢u
46 | Ky thuat phan mém | Khoa CNTT PHNTT | 635/QD-NTT 23/09/2020
47 | Kinh doanh quéc té Khoa QTKD PHNTT | 641/QD-NTT 14/4/2021
48 | Quan hé qudc té Khoa DL-VNH |BPHNTT | 644/QD-NTT 21/5/2021
49 | Gido duc mam non Khoa GDMN Bo GDDT | 1076/QD-BGDDT | 20/4/2022
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Phu luc 3: Danh sich cac chwong trinh dao tao dat chirng nhin kiém dinh chit lwong

CHUONG TRINH TO CHUC KETQUA | NGAY CAP CHUNG
DAO TAO DANH GIA DANH GIA/ CHUNG NHAN CO
: CONG NHAN NHAN GIA TRI PEN

Quan tri khach san VNgl_EHACM Dat 96% 07/10/2019 07/10/2024

0 hé ky thuat VNU-HCM
Cong nght ky thug U-HC Dat 88% 07/10/2019 | 07/10/2024
bién, dién ti CEA

VNU-HCM
Dugc hoc gE AC DPat 92% 18/05/2020 18/05/2025
Quan tri kinh doanh AUN-QA bAT 13/10/2019 12/10/2024
Tai chinh Ngéan hang AUN-QA bDAT 13/10/2019 12/10/2024
Cong nghé thong tin AUN-QA DAT 13/10/2019 12/10/2024
Ngon ngir Anh AUN-QA DAT 13/10/2019 12/10/2024
Ké toan AUN-QA bDAT 21/2/2022 20/2/2027
Cong nghé thyc pham AUN-QA DAT 21/2/2022 20/2/2027
Cong nghé sinh hoc AUN-QA DAT 21/2/2022 20/2/2027
Cong nghé ky thuat 6 td AUN-QA bDAT 21/2/2022 20/2/2027
Ngon ngit Trung Qudc VCEA 90% 05/5/2022 05/5/2027
K¥ thuat xay dung VCEA 88% 05/5/2022 05/5/2027
Quan trj nha hang va VCEA 949% 05/5/2022 05/5/2027
dich vy an udng
Luat kinh té VCEA 92% 05/5/2022 05/5/2027
Kién trac CEA VNU- 88% 14/4/2022 14/4/2027
HCM

Céng nghé thong tin CEQ e/,\:lu 94% 14/4/2022 14/4/2027
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