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PHAN MO DAU

Trong bdi canh xa hoi ngay cang phat trién manh mé, nhiéu nganh nghé moi
Xuat hién doi hoi nhiéu k¥ nang tién bd hon dé thich hop va dap tng yéu cau cao hon
ddi voi lyc lugng lao dong. Thém vao d6 cudc chay dua gay git trong van dé& canh
tranh vé chat lwong dao tao ma hau hét cac truong hoic to chirc nao dang hién hiu
trong mdi truong gido duc mudn ton tai va tu khing dinh minh déu phai theo dudi.
Nam bét dwogc tinh than dé, trai qua hon 18 nim xay dung va phat trién, Truong Dai
hoc Nguyén Tat Thanh véi phuwong cham khong ngirng nd lrc, phan déu vi muyc tiéu
gido duc nhim muc dich dao tao ngudn nhan lyc, cung cap luc luong sinh vién tét
nghiép ra trudng co tay nghé cao, ning dong va sang tao trong tit ca moi trudng sinh
hoat va 1am viéc. Nha truong da, dang va s& dau tu ca vé& nhan luc va tai luc dé ngay
cang nang cao hon nita chat lwong day va hoc. Nha truong di ty danh gia va duoc
danh gia dé dan hoan thién moi mat vuot qua cac thach thac trong thoi dai gido duc
hoa toan cau.

Thuc té cho thay, véi tién than 1a Truong Kinh té Ky thuat — Nghiép vu Nguyén
Tat Thanh dugc ¢6 phan hoa tir Cong ty Dét May Sai Gon nam 2001, sau d6 1a Truong
Cao Pang Nguyén Tat Thanh theo Quyét dinh s6 4198/QD-BGDPT cua Bo Gido duc
va Pao tao, cudi cing cot mdc lich st quan trong da danh dau qua trinh 16n manh cua
minh, ngdy 26/04/2011 Thu tuéng Chinh phu da ky Quyét dinh s6 621/QD-TTg vé
viéc thanh lap Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh. Tir luc so khai, truong chi co 5
khoa véi tat ca khoang 1.000 sinh vién, cho dén thoi diém hién tai s6 luong sinh vién
da tang 1én manh mé& hang niam va dat hon 20.000 sinh vién nim 2016 dugc phan bod
trén 17 khoa. DPang ké trong thoi gian tir 5 nam tro lai day, Nha trudng ludn tim toi, va
nam lay co hoi hop tac véi nhiéu truong, té chirc trong va ngoai nuwdc nham cai tién,
nang cao chuong trinh giang day, mé rong nganh nghé, dio tao da nganh, da linh vuc,
chuong trinh hop tac lién nganh, li€én mon, cac chuong trinh nghién cttu thuc hanh
thuc dung. Diéu d6 da tao nhiéu co hoi cho Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh, cho
tat ca nguoi hoc, va cho nhu cau xa hoi nhiéu diéu kién thuan lgi dé co thé phat huy k¥
ning, phat trién ning luc va tay nghé dap ¢ng tét doi hoi phirc tap hién nay cua nha
tuyén dung va caa xa hoi.

Két qua dat duoc dang khich Ié trong thoi gian gan day 1a hon 96% sinh vién
t6t nghiép c6 viéc lam 6n dinh, d6i ngii lao dong do Trudng Pai hoc Nguyén Tat
Thanh cung cap duoc hon 90% cic doanh nghiép va cong dong xa hoi hai 1ong. Pang
tu hao hon, thang 10/2016 Trudng Pai hoc Nguyén T4t Thanh da dat dugc 3 sao 1a két
qua kiém dinh chat luong tir T6 chic QS (Anh Quéc) - mot to chirc uy tin trong viéc
kiém dinh, danh gia chat luong cac truong dai hoc trén thé gidi. Thang 03/2017 Nha
truong da nhan gidy Chiing nhan kiém dinh chat lugng co sé gido duc cua Bo Gido
duc va Dao tao.



D6 12 nho tinh than phan dau khéng ngiing nghi, quyét tam khang dinh minh va
hon hét 1a nd luc tap trung cha yéu vao chét luong giang day, lay nguoi hoc 1am trong
tdm va mong udc dao tao cho x3 hoi nhitg con ngudi vu ta nhat gop phan phat trién
tai khu vuc va trén toan qudc. Tét ca nhitng diéu d6 duoc thyc hién tét nho dinh hudng
dung din cia “Chién luoc Phat trién Trudng Dai hoc Nguyén Tat Thanh Giai doan
2014-2020” (Piéu chinh lan 1 nam 2015). Khong ty thu véi nhitng gi da dat duoc, dé
duy tri va phat huy ngdy cang cao hon, chat lugng hon cac két qua ay, Nha truong
dang ban hanh Chién luoC m&i trén co sé cin ctr vao van ban Chién luoc dd duoc
Hiéu truong Nha truong ky quyét dinh ban hanh ngay 10/10/2014 d¢ thyc hién su
mang va muc tiéu cua truong. Pay la cong cu quan 1y hiru hiéu, lam co sé hoach dinh
chinh sach va 1ap ké hoach xdy dung, phét trién truong trong giai doan ngan han va
trung han; c6 vai tro quan trong nhu mot van ban cé tinh phap quy cua Nha truong. Cu
thé ciia vian ban nay duoc ding dé:

— Lam co so quan 1y va phat trién cia nha treong tir nay dén nam 2020;

— Lam co s& dé giam sat, tong két, danh gia két qua va diéu chinh cdc mat hoat
dong cua truong. Pong thoi, xay dung cac ké hoach dy phong nham ngin ngira
cac rii ro c6 thé xay ra trong tuong lai;

—  Xaéc dinh cac linh vuc wu tién cho ting giai doan phat trién cia truong;

— Xay dung nhom thyuc hién c6 nang lyc phu hgp va chuyén nghiép cao;

— Xay dung va nang cao tinh than hop tac vdi cac ddi tic trong va ngoai nudc.
Vin ban Chién lugc da chinh stra lan 1 nam 2015 gom 5 phan:

1. Phén tich mo6i trudong va thyc trang

2. Tam nhin, St mang, Muc tiéu, Gia tri cot 16i va Triét 1y dao tao

3. Cac muc tiéu cu thé

4. K& hoach dai han giai doan 2014-2020

5. Nguon lyc tai chinh

Vin ban cai cach “Chién luge Phat trién Trudong Pai hoc Nguyén Tat Thanh

Giai doan 2014-2020” dwoc Chu tich Hoi dong Quan tri Truong PHNTT ky ban hanh
thong qua Quyét dinh s6 464/QD-NTT ngay 31/12/2015. Theo ké hoach, vin ban nay
s& duoc xem xét, danh gia, bd sung va diéu chinh dé phu hop véi nhiing thay doi vé
bdi canh, chinh sach, nhu cau phét trién cia Nha trudng va xi hoi ciing nhu céc
khuyén cdo cua danh gia thuc hién. Cu thé, van ban “Chién luoc Phat trién Truong
Pai hoc Nguyén Tat Thanh Giai doan 2014-2020” 1an nay dugc diéu chinh dya trén



nhitng ndi dung vin ban vé gido duc dai hoc méi ban hanh trong giai doan tir cudi
2014 dén cudi 2015 nhu sau:

— Nghi dinh s6 99 do Chinh phu ban hanh ngay 25/10/2014 vé& Quy dinh viéc dau
tu phat trién tiém luc va khuyén khich hoat dong khoa hoc va cong nghé trong
cac co sO gido duc dai hoc.

— Quyét dinh s6 70 do Thu tudng Chinh pht ban hanh ngay 10/12/2014 vé Ban
hanh diéu Ié truong dai hoc.

— Théng tu sd 24 do Bo GD&PT ban hanh ngay 23/9/2015 vé Quy dinh chuan
qudc gia d6i véi co so giao duc dai hoc.

— Nghi dinh s6 72 do Chinh phu ban hanh ngay 8/9/2015 vé Quy dinh tiéu chuan
phan tang, khung xép hang va tiéu chuan xép hang co s& gido duc dai hoc.

— Thong tu s6 12/2017/TT-BGDDT ban hanh ngay 19/05/2017 vé viéc kiém dinh
chat lugng co s& gido duc dai hoc.

— BO tiéu chuan AUN phién ban 2.0.

— Nhiing yéu cau cap thiét ciia cudec Cach mang Cong nghiép 4.0.

Pong thoi, Vin ban “Chién luogc Phét trién Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh
Giai doan 2014-2020” 1an nay ciing dugc diéu chinh theo cac ndi dung danh gia trong
Bao c4o danh gia ciia Poan danh gia ngoai sau mot thoi gian thyc hién “Chién lugc
phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh Giai doan 2014-2020” dugc tién hanh
vao thang 01 nam 2017.

PHAN I: PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG

1. Méi truong quéc té

- Toan cau hoa vé kinh té va vin hod dang dién ra nhanh chong, hop tic phat
trién va canh tranh hét sicc manh mé&. Gido duc duoc coi 1a nén tang viing chic dé dua
nhan loai tién 1én, 13 van dé sdng con cia cac qudc gia. “Gido duc can dugc wu tién
tuyét ddi trong moi ngan sach dé gép phan nang cao kha ning sang tao ciia con ngudi”.
Cac truong trong khu vuc da va dang doi méi va da dang héa dao tao, da nganh, da
linh vyc va da dang hoa quan hé qudc té, ma rong quyén tu chua, doc 1ap tu chiu trach
nhiém, d6i m&i hinh thiic, ndi dung chwong trinh va phurong phap do tao.

- Toan cau hoa va hoi nhap qudc té vé giao duc da tré thanh xu thé tat yéu. Cach

mang khoa hoc cong nghé, cong nghé thong tin va truyén thong ngay cang phat trién



manh mé tac dong truc tiép dén sy phat trién gido duc trén thé gidi. Trong khoang hai
thap nién qua, nén gido duc dai hoc (GDPH) trén thé gidi da c6 nhing cai to manh mé
vé mo hinh t6 chirc dap tmg dao tao nhan luc cho Kinh té tri thirc va xa hoi thong tin
sang tao, Xuat hién mot sé mo hinh giao duc méi nhu hé théng gido duc truc tuyén mo
dai tra (MOOCs), dai hoc truc tuyén, dai hoc khoi nghiép (entrepreneurial university),
dai hoc sang tao (innovation university).

- Sy phat trién cua cac qudc gia, khu vuc ¢ vi tri chi phdi nén kinh té - chinh tri
thé gidi gitr vai tro quan trong ddi véi su phat trién kinh té va gido duc cua nudc ta
trong thoi gian téi. Sy anh huéng vé gido duc tir nhitng nudc nhu Hoa Ky va Chau Au
1a hét strc dang ké, dac biét 1a GDDH thé hién trén hai linh vuc: kién thic va quan 1y
gido duc. Tuy vay, da xuat hién mot s6 cuong quéc gido duc tai khu viuc Chau A —
Thai Binh Duong nhu Trung Qudc, Han Qudc, Singapore vai nhiéu trudng dai hoc ¢6
Vi tri cao trong cac bang xép hang truong dai hoc trong khu vure va trén thé gidi.

- Cach mang cong nghiép lan thr 4 (CMCN4.0), thac day boi nhitng thanh tyu
vé cong nghé thong tin (big data, cloud computing, tri tu¢ nhan tao), su tich hop cia
cong nghé thong tin vao moi mat cua doi song (internet of things), su phat trién cua
cong nghé vat liéu (3D printing), su ra doi cia cac hé thong théng minh tich hop cong
nghé thong tin, dién, dién t, co khi (cyberphysical system), dugc du bao sé lam thay
d6i sau sic toi moi mat cua doi sdng kinh té - xa hoi, dén moi qudc gia. Pé dap ung
v6i nhu cau ngudn nhan luc cho CMCN4.0 va dé thich nghi voi nhitng thay d6i ma
tién bo cong nghé mang téi, cac trudng dai hoc duoc dy bao can phai thay d6i cin ban

va toan dién.

- Triét 1y vé gido duc thé ky 21 bién d6i to 1N, 1ay “hoc thirong xuyén suot doi”
lam nén moéng, muc ti€u cua viéc hoc 1a "hoc dé biét, hoc dé lam, hoc dé ton tai, hoc

[x3 ~

dé chung song va hoc d@é lam ngwoi”, nham huéng toi xay dung mét “xd héi hoc tap”.

- Khoa hoc - cong nghé phat trién ngdy cang nhanh chéng trén quy mé toan cau
1a mot xu hudng tat yéu. Su thay doi vé khoa hoc - cong nghé ludn nhanh chong hon
su thay doi chuong trinh gido duc, dang dit ra thach thuc 16n cho nganh 13 phai luén &
thé nam bat va cap nhat kién thirc mai vao ndi dung, chuong trinh gido duc. Nhitng xu
thé sau day cua phat trién khoa hoc - cong nghé tac dong truc tiép dén gido duc va dao
tao:

+ Hudéng dén mot xa hoi thong tin va nén kinh té tri thac: Sy ndm bat kip thoi
vé thong tin va tri thirc ciing nhu niang luc chuyén doi nhanh chéng cia tu duy da tré



thanh yéu tb then chdt cho sy thanh coéng cua ca nhan. Mot chién luge giao duc hiéu

qua la tao ra dugc nhiing ca nhan c6 nang luc nhu vay.

+ Sy phat trién lién tuc cua khoa hoc - cong nghé doi hoi ca nhan phai hoc tap
suét doi, hinh thanh cac té chirc hoc tap va xa hoi hoc tap thudng xuyén. Nén gido duc
phai dap tng dugc nhu cau d6 va truong DH phai 1a méi truong hoc tip, nghién cau
mé cho ngudi hoc sudt doi.

+ Pinh hudéng nhan van cho su phat trién khoa hoc — cong nghé: Khoa hoc —
cong nghé c6 thé bi lam dung dé phuc vu cac muc tiéu ca nhan phi dao dirc, do dé gido
duc phai dinh huéng nguoi hoc téi nhitng muc tiéu nhan van.

Toém lai, nhitng vin dé mang tinh toan cau va khu vuc ngay nay doi hoi cac
qudc gia phai co trach nhiém ciung tham gia giai quyét, yéu cau phai c6 nhéan lyc dé
cung tham gia voi cong dong qudc té. Thém vao do6 su thay d6i nhanh chong vé khoa
hoc — cong nghé, vé tuong quan sitc manh kinh té giita cac khu vuc doi hoi nguon
nhan Iyc phai c6 nang luc dé ra va thuc hién cac quyét sach 16n dé giam thiéu nhiing
mat bat loi, gia ting co hoi cia su phat trién. Mot mat dan so thé gidi ngay cang ting,
ngudn tai nguyén thién nhién ngay cang giam, tinh trang tranh chap nguon tai nguyén
vi thé ma c6 xu hudéng gia ting doi hoi ngudn nhan lyc ¢6 da kha nang ddi phé tinh
hinh. Mit khac trong nhitng nam ti nhiéu qudc gia thiéu lao dong (do xu hudng dan
sb gia gia tang), trong khi Viét Nam lai dang trong thoi Ky dan sé vang, nhu cau nhan
lyc dugc dao tao dé di lam viéc & nudc ngoai gia ting. Ngudn nhan luc cho cudc cach
mang tri thitc va sang tao can phai c¢6 tu duy doi méi, va nang luc sang tao trong moi
truong séng va hoat dong cua cong dong. Yéu cau cua nén kinh té tri thic 1am thay
d6i quan niém vé chat luong gido duc va k¥ ning cua ngudi hoc. Chi thé quyét dinh
nén kinh té tri thirc 1a ngudn nhan luc dugc dao tao co chat lugng cao va gido duc, dic
biét 1a GDPH c6 vai tro chi phdi su phat trién cac nganh kinh té chu lyc, 1a nén tang
tao ra tri thirc cho mot xa hoi thong tin va sang tao.

2. Moi trwong trong nudéc

2.1. Su tac dong cua cac moéi trwrong trong nuwéc

2.1.1 Mbi truwong chinh tri va kinh té
Chung ta dang thuc hién céng nghiép hoa, hién dai hoa va phat trién kinh té tri
thirc tao nén tang dé dua nuéce ta tré thanh mot nudce cong nghiép theo huéng hién dai



vao nam 2020. Chuyén d6i mé hinh ting truong tir chii yéu phat trién theo chiéu rong
sang phat trién hop 1y giita chiéu rong va chiéu sau, vira mo rong quy mé vira chu
trong nang cao chat luong va hiéu qua. Pay manh chuyén dich co cau kinh té, thuc
hién tai cau trac nén kinh té, trong tam 1 co ciu lai cdc nganh san xuat, dich vu gan
lién véi cac vung kinh té, thiic day co cau lai doanh nghiép va diéu chinh chién luoc
thi truong.

Gia nhap WTO, kinh té Viét Nam thdm nhap nhiéu hon vao nén kinh té thé giai.
Thyc té nay mang tinh hai mat, vira hop tac, vira ddu tranh trén nhiéu phwong dién. Sy
canh tranh kinh té véi cac quic gia ngay cang quyét liét, doi hoi phai ting ning suét lao
dong, nang cao chat luong hang hoa va d6i méi cong nghé mot cach nhanh chong... Co
hoi va thach thirc dan xen nhau khong chi vé mat kinh té ma ca vé van hoa, xa hoi. Thuc
chat d6 1a co hoi va thach thirc vé yéu té con ngudi va vé nguon luc, dic biét vé nang luc
tri tué sang tao va y chi vuron 1én bén viing cta con ngudi, cua cong dong va cia toan xa
hoi.

Thém vao do6, viéc gia nhap Cong dong kinh t&¢ ASEAN (AEC) vao cudi nim 2015
dang dat ra nhitng co hoi méi va thach thirc méi cho nguoi lao dong Viét Nam, va cho
cac trudng DH. Cang hoi nhap siu vao kinh t& khu vuc, nhu cau cai thién hoat dong cua
nha truong dé dao tao nhitng ngudi c6 niang luc dap tng véi nén kinh té toan cu hoa

cang lon.

Theo muc tiéu Chién luoc, thoi ky 2011-2020, kinh té VN s& tiang truong khoang 7-
8%/nam; gia tri san pham cong nghé cao dat khoang 45% trong GDP; gié tri san pham
cong nghiép ché tao chiém khoang 40% trong tong gia tri san Xuat cong nghiép. Nhu vay
vai tro cua khoa hoc cong nghé trong thoi ky téi s€ ngay cang 16n va c6 tac dong manh
dén yéu cau phét trién nhan lyc ciia nudc ta. Khi kinh té cang phat trién, mac thu nhap
ngay cang cao, nhu cau dugc dao tao nghé nghiép cua ngudi lao dong ciing ngay mot cao
hon vé chat lugng ciing nhu su xuat hién cia nhitg nganh nghé mai.

Trudng PH NTT dit tai Thanh phd H6 Chi Minh, tim diém cta khu vuc kinh té
phia Nam ning dong, ngudn dau tu nudc ngoai nhiéu. Tp.HCM c6 khu cong nghé cao va
cac khu cong nghiép phat trién manh. Day 1a mot trung tam kinh té, chinh tri va van hoa
I6n ciia Viét Nam, dong gop 16n nhat cho ngan sach Trung wong so véi tat ca cac
tinh/thanh phé khac (lily ké 6 thang dau nam, tong thu ngan sach nha nudc trén dia ban
TP. Hd Chi Minh wdc thuc hién dugc 173.369 ty déng, dat 48,84% du toan (347.882 ty
ddng) va tang 17,67% so véi cung ky nam 2016), vi thé nhu cau vé nhan luc c6 k¥ ning



cao 1a vo cing to 16n. Do 1a mot yéu té quan trong trong viéc xac dinh ké hoach chién
lugc cua Truong PH NTT.

2.1.2. Méi treong xa hoi va chinh sach

Nhu cau hoc tap phat trién, nhu cau ngudn luc trinh d6 cao xuat hién ¢ nhiéu
nganh, dic biét 1a khu vuc dich vu va quan 1y doanh nghiép. Viéc gan két giita phat
trién kinh té vai giai quyét cac van dé xa hoi c¢6 nhitng chuyén bién tét: 5 nim qua da
tao viéc lam cho 7,5 triéu lao dong. Cong tac cham soc suc khoe nhan dan dat duoc
nhiéu két qua: hoat dong y té du phong dugc day manh; khdng ché va day lui duoc
mét s6 dich bénh nguy hiém. Viét Nam dang & trong thoi ky “co cdu dan sé vang” nén
c6 luc lugng lao dong 1on, ty I¢ dan $6 hang nam budc vao do tudi lao dong cao nén
néu co chinh sach hop 1y s& tao cho nén kinh té co nhimg budc phat trién vuot bac.
Tuy nhién, thoi Ky “dan sé vang” ciing tao ra strc ép 16n vé giai quyét viéc lam do quy
mo nhan luc 16n trong d6 s6 ngudi lao dong chwa qua dio tao hién con rat 16n (khoang
31,8 triéu nguoi) cing véi s thanh nién bude vao tudi lao dong hang nim trung binh
vao khoang 1,5 — 1,6 triéu ngudi s& tiép tuc tao nén stc ép rat 1on vé dao tao nghé

nghiép va tao viéc lam cho nguoi lao dong.

Chinh sach ctia Pang va Nha nudc coi gido duc cung véi khoa hoc — cong nghé
1a qubc sach hang dau. Poi méi co ban va toan dién GDPH Viét Nam dang dugc toan
x3 hoi quan tam. GDPH dang thay d6i manh mé vé hinh thic, ndi dung, chuwong trinh,
phuong phap giang day va chat luong dao tao. Quy md va co cdu céac truong PH dang

duoc thay doi dé dap ng yéu cau dao tao, phat trién va hoi nhap cua dat nuéc.

Tur nam 2015, nha nudc da va dang c6 nhirng chinh sach coi mo hon va khich 1€
hon dbi voi cac trudng PH, trong d6 c¢6 viéc mé rong tu cha cac truong cong, xac dinh
hanh lang phap 1y 1& rang hon cho truong tu, va cu thé hoa chu truong phan ting xép
hang cua Luat GDDBH 2012.

2.1.3. Mb6i trwong khoa hoc - cong nghé

Véi su phat trién nhanh nhu vii bdo ctia cude cach mang khoa hoc - cong nghé
trén thé gioi, dao tao nguén nhan luyc nhu thé nao dé vira thich ung vai kinh té thi
truong vira dap tng nhu cau phat trién caa khoa hoc - cong nghé khong chi 13 doi hoi
birc xtic ma con mang tinh chién luoc cia GDPH Viét Nam trong qué trinh hoi nhap.
Nha nuée ta ludn dat giao duc cing véi khoa hoc - cong nghé 1a qudc sach hang dau.
Budc vao thé ky XXI, thé ky ma tri tué con ngudi giir vai trd quyét dinh sy phat trién



véi nhitng xu thé toan cau hoa, phat trién kinh té tri thire, cong nghé cao nhat 1a cong

nghé thong tin, xa hoi hoc tap hinh thanh nén vin minh tri tué.

Cong nghé truyén thong va mang x3 hoi phat trién véi toc d6 rat nhanh dang lam
thay d6i cach tiép nhan tri thirc cia moi ngudi, doi hoi cac truong DH phai xem xét lai
ca su mang, muyc tiéu va phuong phap dao tao cua minh.

2.2. Cac chi s6 dw bao ciia Vung kinh té trong diém phia Nam va Thanh phé Hb
Chi Minh

2.2.1. Dy bao tinh hinh kinh té - xa hoi Vung kinh té trong diém phia Nam va

Thanh pho H6 Chi Minh

Theo Quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi Vung kinh té trong diém phia
Nam dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030, Ving kinh té trong diém phia Nam®
bao gom: TP.HCM, Binh Phudc, Tay Ninh, Binh Duong, Pong Nai, Ba ria — Viing
Tau, Long An, Tién Giang sé 1 vung kinh té ning dong, ¢6 toc d6 tang truong kinh té
cao, bén viing, di dau trong sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc; véi hat
nhan 1a TP.HCM la trung tdm dich vu tdim c& khu vuc Pong Nam A vé tai chinh,
thwong mai, du lich va giao luu qudc té; 13 trung tdm gido duc va ddo tao ngudn nhan
lyc, dac biét 1a ngudn nhén lyc chit lugng cao cac ving 1an cdn va ca nude, dong thoi

1a trung tim chuyén giao va ung dung khoa hoc cong nghé hang dau cua ca nuéc.
Quy hoach dé ra mot s6 muc tiéu cu thé nhu sau:

- Pén nam 2020 cac nganh cong nghiép - xdy dung va dich vu chiém 95 - 96%
tong GDP, trong d6 ty trong khu vuc dich vu dat khoang 44%. GDP binh quan dau
ngudi dén ndm 2020 dat trén 5.000 USD.

- Tang gié tri Xuat khau binh quan dau nguoi 1én 3.700 USD nam 2015 va 5.400
USD nam 2020. Béng gop khoang 55 - 60% thu ngan sach ca nudc thoi ky 2011 -
2020.

- Dén nam 2020: 100% céac co s& san xuat kinh doanh dat tiéu chuin moi truong;
100% chét thai ran va chat thai nguy hai dwoc xir 1y.

Ngoai ra, dinh huéng phat trién mot s6 nganh, linh vuyc:

'Quyét dinh s6 252/QD-TTg cua Thu twéng Chinh phii ngay 13/02/2014



- Vé cong nghiép: diy manh phat trién cac nganh cong nghiép tao san pham co
gia tri gia ting cao va cong nghiép hd tro. Phan dau tdc do ting nganh cong nghiép
khoang 8,5 - 9% giai doan 2011 - 2015 va 8,5 - 9% giai doan 2016 - 2020; ty trong
cong nghiép - xay dung trong GDP khoang 49% nam 2020. Uu tién phat trién nhanh
cac nganh céng nghiép cong nghé cao, cong nghiép sach, tiét kiém nguyén liéu, ning
lwong va tao nhiéu gid tri gia ting. Tiép tuc phat trién mot s6 nganh cong nghiép co loi
thé nhu: dau khi, thép, co khi, dién, phan bon, hoa chét, cong nghiép vat liéu xay dung,
ché bién nong, 1am, thiy san, cong nghiép thuc pham; san xuat hang tiéu dung, dét
may, giay da, nhua. Pay manh dau tu xay dung cac khu céng nghiép va khu ché xuat
theo quy hoach. Chuyén dan cac co s& cong nghiép sang khu vuc con du dja phat trién,
nhét 1a cac tinh Tay Ninh, Long An, Binh Phuéc, Tién Giang.

- V¢ dich vu: tap trung phat trién cac nganh dich vy nhu tai chinh, ngan hang,
bao hiém, van tai va kho van qudc té, vién thong, cong nghé thong tin, du lich, y té
(dac biét dich vu y té k¥ thuat cao), gido duc, dao tao. Phat trién du lich tro thanh
nganh kinh té quan trong, gbp phan tich cuc vao qua trinh chuyén dich co cau kinh té

vung.

- V& nong nghiép, 1am nghiép, thay san: phat trién nong nghiép Ving kinh té
trong diém phia Nam toan dién, bén viing theo huéng san xuat hang hoa 16n véi hinh
thirc to chirc san xuat va k¥ thuat hién dai. Phat trién nong nghiép gan véi xdy dung
néng thén méi, cai thién chat luong doi sdng vat chat va tinh than cua dan cu nong
thon, ng dung rong rai khoa hoc ky thuat trong cac khau san xuat, ché bién va bao
quan san pham sau thu hoach.

- Phat trién dong bo hé thdng két cau ha tang: dén nim 2020 hoan thanh khoang
580 km dudng bo cao toc; 80% duong giao thong nong thén duoc cimg hoa mit. Phat
trién nganh buu chinh, vién thong va cong nghé thong tin theo hudng da dang hoa dich

vy, M rong pham vi va khong ngimg nang cao chét lugng phuc vu.

- Céc linh vuc x4 hoi: Dao tao ngudn nhan luc dam bao chat luong trén ca 3 mat
(trinh d6 chuyén mén cao, sitc khoe va pham chat dao dic) va co cdu nganh hop 1y.
Phat trién ddo tao ngudn nhan luc gan véi phat trién cia cac co so san xuat kinh doanh,
dich vu. Thuc hién dong bo cac giai phap bao dam an sinh x3 hoi, nang cao thu nhap
va doi song ctia nhan dan phu hop véi ting giai doan phat trién. U tién, tip trung dau
tu cho 8 trudng day nghé chit luong cao véi cac nghé trong diém dat tiéu chuan khu
vuc va quéc té. Tiép tuc cang cd, hoan thién va ning cao ning lyc mang ludi y té x4,

phuong. Bén nam 2020 ¢6 30 - 35% dan s6 luyén tap thé duc thé thao thudng xuyén.



- V& khoa hoc va cong nghé: xuc tién dau tu vao Khu cong nghé thanh phd Ho
Chi Minh, x4y dung thém mét s6 khu céng nghé cao tai cac dia ban c6 diéu kién. Uu
tién cong nghé Sach, cong nghé thong tin, cong nghé sinh hoc, cong nghé tu dong hoa
va cong nghé vat liéu méi, ddy nhanh du tu phét trién khoa hoc cong nghé phuc vu
phat trién kinh té bién.

Nhin chung, Ving KTTDPN néi chung va Tp. Ho6 Chi Minh néi riéng trong
nhitng nim qua d3 thuc su 1a dau tau va dong luc phat trién cua kinh té - x3 hoi Viét
Nam. Nhitng thanh tyu kinh té - x3 hoi cua Vung KTTDPN va Tp. H6 Chi Minh da
g6p phan 1am nén chuyén doi Viét Nam — tir mot nén kinh té ké hoach hoa tap trung
sang nén kinh té thi truong va tir mot dat nudc rat nghéo tré thanh mot qudc gia cd thu
nhap trung binh thap trong vong chua dén 20 nim - di trd thanh mot phan trong céc

sach gido khoa vé phat trién?.

Tuy vay, trong bdi canh tinh hinh thé gigi dién bién rat phic tap, tinh hinh phat
trién kinh té - xa hoi Viét Nam noéi chung va Viung KTTPPN néi riéng con nhiéu khé
khan. Trong bdi canh d6, dé tré thanh mot nén kinh té cong nghiép hién dai, can ¢c6
nhitng giai phap dot pha. Mot trong nhitng giai phap dé chinh 1a phét trién ngudn nhan
lyc “Phat trién nhanh ngudn nhan lyc, nhit 13 ngudn nhan luc chat lugng cao, tap
trung vao viéc d6i mai can ban va toan dién nén gido duc qudc dan; gan két chit ché
phat trién nguén nhéan lyc véi phat trién va ang dung khoa hoc, cong nghé” nhu da chi
ra tai Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi 2011 — 2020 (Nghi quyét Dai hoi dai biéu
toan qudc lan thir X1 cua Bang CSVN).

2.2.2. Dy bao nhu g?lu ngudn nhan lyc ciia Ving kinh té trong diém phia Nam va

Thanh pho H6 Chi Minh

Theo sb liéu cua Téng cuc Théng ké, Ving KTTPPN c6 gin 18 triéu nguoi’.
Diéu nay phan anh ngudn nhan lyc cia Ving dang phat trién dbi dio. Ngudn nhan lyc
duoc cau thanh chu yéu la nong dan, cong nhan, tri thirc, doanh nhan, dich vu va nhan
lyc cta cac nganh, nghé. Trong d6, ngudn nhan luc nong dan co gan 8 triéu nguoi,
chiém gan 50% dan s6. Nguon nhan lyc tai Ving dang hinh thanh 2 loai hinh nhan lyc:
nhan Iyc phd thong va nhan lyc chit luong cao. Nhan lyc phd thong hién tai van
chiém sé dong, trong khi do, ty 1é nhan lyc chit lwong cao lai chiém ty 1& rat thap.
Theo sb liéu thong ké nam 2014, s ngudi tir 15 tudi tro 1én duoc dao tao nghé va
chuyén mon k¥ thuat rat thap chi chiém tir 10-22%. Co cu dao tao hién con bat hop 1y;

co cau phan b lao dong theo nganh nghé ciing mét can dbi. Cac nganh k§ thuat - cong

? Téng cuc Théng ké
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nghé, nong - 1am - ngu nghiép it va chiém ti trong thap, trong khi d6 cac nganh x4 hoi
luat, kinh té, ngoai ngir lai qua cao (Xem Bang 1.1).

Pic diém nhu cau ngudn nhan lwe Ving KTTDPN va Tp. Hb Chi Minh nhu sau:

- Qua trinh db thi héa, nhap cu va chuyén dich lao dong dan dén tinh trang phan
bd nhan lyc khong dong déu gitra cac khu vuc kinh té; nganh kinh té, tao mat can doi

nhu cau nhan lyc va nhu cau viée lam;

- Cac doanh nghiép vira va nho dang phat trién niang dong, quan tam hon dén
chinh sach phat trién ngudn nhan luc. Py 13 méi trudng phu hop ddi véi da sb lao

dong 1a sinh vién, hoc sinh ra trudng con thiéu kinh nghiém va k¥ ning nghé;

- Su gan két giira nguoi st dung lao dong va nguoi lao dong van chwa dong nhat.
Déi véi nguoi sir dung lao dong (doanh nghiép), yéu té co ban vé van dé tuyén chon,
st dung lao dong 1a ning lyc chuyén mon va ning suit lao dong. Pdi véi nguoi lao
dong, yéu té co ban vé van dé viéc l1am 1a tién luong, dia diém cu tra va dia diém viéc
1am, chinh sach sir dung lao dong tao dong lec 6n dinh;

- Ty 18 nhén lyc qua dao tao chua cao. Chat lugng lao dong chua dap Gmg cac
tiéu chuan qudc té va khu vuc. Vi vay, yéu cau nguoi lao dong phai hoc tap, trang bi,
nang cao trinh d6 nghé va cac k¥ niang nghé;

- Mtrc do dich chuyén lao dong, thay doi chd lam viéc van & muac do cao tir 25%
dén 30% tong ngudn nhan lyc dang lam viéc. Hinh thirc viéc 1am ban thoi gian phat

trién nhanh, da dang nganh nghé.

Bang 1.1 Théng ké co' ciu dan s6 va lao dng tai Ving KTTPPN

. Ty I
Dén sb Tyle | V¢
S 2 | dan so
trong A dan so
L R Ty 1€ trong
do tuol N trong .. Zs "
. x : dan so .. z. | dotuol | Nong
Dan so lao trone do do tuoi a0 din
Tinh thanh (nghin dong, R_g ’ lao N .
.. . tuoi lao N dong (nghin
nguoi) tir 15 R dong ..
2 dong . dang | nguoi)
tuol da qua .
. (%) . lam
(nghin dao tao n
o) %) | KC
ngw 0
. (%)
Binh Phudc 921,8 562,2 61,0 14,5 59,4 766,8
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Tay Ninh 1095,6 647,9 99,1 11,6 58,5 923,6

Binh Duong 1802,5 1197,7 66,4 17,0 64,9 639,7
Pong Nai 2768,7 1580 57,1 16,1 56,2 1822,1
Ba Ria - Viing

. 1052,8 577,6 54,9 22,5 53,8 528
Tau

TP. H6 Chi Minh 7818,2 4122,3 52,7 31,6 51,0 1368,1

Long An 1469,9 898,1 61,1 11,4 60,4 1204,9
Tién Giang 1703,4 1072 62,9 9,7 61,9 1452,1
Téng 18632,9 | 10657,8 59,4 16,8 58,3 8705,3

(Nguon Téng cuc Thong ké — 2014)

Nhin chung, vé nhu cau lao dong — viéc 1am binh quan hang niam khu vuc phia
Nam thu hat thém 500.000 ngudi/nim véi da dang nhiéu nganh nghé trong khu vuc
doanh nghiép san xuat kinh doanh, khu vuc nong nghiép va khu vuc kinh té phi chinh
quy. Riéng Tp. HO Chi Minh ¢6 nhu cau mdi nim 270.000 nguoi; Dong Nai - Binh
Duong nhu cau trén 80.000 ngudi, cac tinh khac mdi tinh ¢6 nhu cau tir 40.000-50.000
ngudi tham gia méi vao thi trudng lao dong®.

Nam 2016 va nhitng nam sap téi do nén kinh té phat trién, thi truong lao dong
Vung kinh té trong diém phia Nam, chu lyc 1a Thanh phé H6 Chi Minh véi nhu cau
nhan lic nhiéu vé sé luong va yéu cau cao vé chat luong trinh do chuyén mén k¥ thuat,
dich chuyén sang cong nghiép, dich vu; giam nong-1am-thuy san; nhiéu doanh nghiép
s& ting nhu cau thudng xuyén tuyén lao dong, bao gom lao dong quan 1y; chuyén mon
ky thuat va lao dong pho thong dé dao tao nghé gan bé tri viéc 1am. Ddi vai cac doanh
nghiép vira va nho s& phat trién ning dong, ting quy mo, quan tdm dén chinh sach
phat trién nhan luc, day 13 moi trudng phu hop véi da s6 nguoi lao dong 1a sinh vién,

hoc sinh méi ra trudng con thiéu kinh nghiém va k§ nang nghé. (Xem Bdng 1.2).

Bang 1.2 Chi tiéu phat trién nhan luc cac tinh thanh Ving KTTPPN

® Theo Quy hoach ngudn nhan lyc 2011-2020 cua c4c tinh thanh trong Ving KTTDPN
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S6 lwong

(30%)

Niine suét Tylélao | lao dong
Chi tiéu Co céu lao dong 55 dong qua | dwgc tao
lao dong . A s
) dao tao Viée lam
hang nam
I\{am 2020: Anong - .lzjm - t[]uy 4:32 triéu 125 nghin
TP.HCM | san (2%), cong nghié¢p - xay dong/lao 85% Ui
dung (43%), dich vu (55%) dong &
Dich chuyén tir nhém nganh ¢6
‘ glra tr1 glla t.angv thap sang nhom 133 triéu ‘
Binh c6 gia tri gia tang cao: 4dna/lao 20% 44 nghin
Phudc Nam 2020: ndng - 1am - thuy dégn ° nguodi/nam
san (45%), cong nghiép - xay ong
dung (28%), dich vu (27%)
Theo hudng tang ty trong | :

. A =0 1I0’ng tar.lig tyt. ongd a(?q 153 trigu .
Binh dong cong nghiép, dich vu giam donallao 80% 55 nghin
Duong dan cac nganh nong-lam-ngu dégn (2020) nguodi/nam

nghiép "
Giai quyét
Nong - 1am - ngu (50%), cong viéc lam
Pong Nai | nghiép - xay dung (80%), dich 7% cho 80-85
vu (88%) nghin
nguoi/nam
: o N .
Ba Ria Dich vu (5?.6 A),Acong nqghleqp 64 nghin
VT (27.4%), ndng - lam - thay san 81% Heudi
(17%) 8
. ) A “ A N
Dich V1;1 (34/2), con% ngfjlep 2?18 triéu 54 nghin
Long An | (38), ndng - 1am - thuy san dong/lao 77% oo
(28%) dong £
Dich vy (41%), cong nghiép
Tién Giang | (29), nong - 1am - thay san 51%

(Téng hop tir Quy hogch Nguon nhdn lec 2011 — 2020 cua cdc tinh Viing KTTDPN)
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Riéng Quy hoach phat trién nhan lyc thanh phd giai doan 2011-2020, Tp. Hb Chi
Minh vu tién phat trién nhan luc cho nhitng nganh c6 ham luong cong nghé cao, gia tri
gia ting cao, dam bao nhu ciu lao dong chat lugng cao cho 09 nganh dich vy, 04
nganh cong nghiép chu luc (Co khi ché tao chinh xac va tu dong hoa, di¢n tur va cong
nghé thong tin, ché bién thuc pham theo hudéng tinh ché, hoa chat — héa duoc va my
pham).

Vé6i két qua khao sat vé nhu cau nhan lyc lién tuc trong 03 nim 2012-2014,
Trung tdm Dy bdo nhu cau nhan lyc va Thong tin thi trudng lao déng thanh phd Hb
Chi Minh c¢6 thé nhan dinh 10 nhom nganh nghé c6 nhu cau cao, mdi nganh nghé
chiém ty 18 tir 4% - 6% trong tong hop nhu cau nhan luc hang nam tai thanh phd giai
doan 2015-2020 va xu hudng dén 2030 1a: Cong nghé thong tin — Dién — bién ti -
Vién thong; Co khi — Luyén kim — Cong nghé 6 t6, xe may; Hoa — Héa chat, Y, Duoc,
My pham — Céng nghé sinh hoc; Cong nghé ché bién thuc pham; Xay dung — Kién
tric — Giao thong van tai; Dich vu — Phuc vu — Du lich — Giai tri — Nha hang — Khach
san; Marketing — Kinh té — Kinh doanh — Ban hang; Quan 1y — Hanh chinh van phong;
Tai chinh — Ngan hang — Ké toan — Bao hiém; Dét — May — Giay da — Thu cong m§y
nghé. Co cau nhu cau trinh d6 nhu sau:

Bang 1.3 Nhu ciu trinh d§ nghé TP. H6 Chi Minh giai doean 2015-2020, xu
hwéng dén 2030.

. Ti 1¢ nganh nghé so véi viéc | S6 ché 1am viéc
STT anh nghé : . : :
Nganh nghe 1am méi (%) (Nguwi/nim)
1 [Trén dai hoc 2 5.400
2 Pai hoc 12 32.400
3 [Pao tao nghé 61 164.700
ang chuyén nghié
3.1/Ca0 dang chuyén nghiép 13 35.100
- Cao dang nghé
T A h A
3| MiNgcap chuyen = 34 91.800
nghiép - Trung cap nghé
3.3[So cip nghé 14 37.800
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\ Ti 1é nganh nghé so véi viéc | S6 ché 1am viéc
STT Nganh nghd ‘ - ' '
ganh nghe 1am méi (%) (Ngudi/nam)
4 Lao dong chua qua dao 25 67.500
tao
Tong S? nhu (iau \{e cacvtrlnh do 100 270.000
binh quan hang nam

Nguon: Trung tam Dy bdo nhu cau nhdn lec va
Thong tin thi truong lao dong TP.HCM

3. Panh gia tac dong chung va phan tich canh tranh
3.1. Panh gia tac dong chung

Trong qué trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, timg budc chuyén dich
co cau nén kinh té theo huéng phat trién cong nghiép va dich vu, cing véi su ra doi
cua nhiéu khu cong nghiép, khu ché xuat, khu kinh té... doi hoi phai c6 mét luc lwong
lao dong duoc dao tao ki cang, dic biét 1a chat luong chuyén mon, dé dé dang tiép can
v6i nhirg cong nghé méi. Mat khac, thich ang véi su linh hoat cua co ché thi truong,
san pham dao tao cua trudng phai hét sirc nang dong, sang tao. Pidu d6 doi hoi trudng
phai nhanh chong ap dung va nhan rong cac phuong phap giang day tich cuc. Viéc
nhan rong phuong phap giang day tich cuc di dat ra yéu cau phat trién doi ngii can bd
giang day vé sb luong va chat lugng, yéu cau dau tu vé moi truong hoc tap: gido trinh,
tai liéu tham khao, internet, e-learning, phong hoc da phuong tién... 1a khong thé thiéu
duoc. Song song Véi thay d6i phuong phap 14 nhu ciu ting ngudn tai chinh dé cho
viéc ap dung duoc kha thi.

Cong tac nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé 1a mot hoat dong khong
thé thiéu trong truong PH. Mot thuc trang can quan tam la mac do trién khai ¢ng
dung cac két qua nghién ctru va chuyén giao cong nghé chua cao. Nhiéu cong trinh
khoa hoc c6 gié trj thuc tién cao nhung chua duoc ¢ng dung, do d6 chua khai thac hét
hiéu qua nghién ctru khoa hoc cua truong.

Nhiing van dé néu trén chi 1a nhiing khia canh ti€u biéu, tac dong kha truc tiép
dén muc tiéu nang cao chat lugng dao tao va nghién ctu khoa hoc cua Truong DH
Nguyén Tit Thanh. Di siu vao ting van dé, truong con phai déi mat vai rat nhiéu
thach thic va canh tranh tir cac trudng tai thanh phd H6 Chi Minh, trén ca nude, ciing
nhu khu vire chau A va thé gidi.
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3.2. Phan tich canh tranh

Pén nam 2020 s& c6 thém nhiéu truong PH va cao dang tu thuc ra doi theo cha
truong xa hoi héa gido duc ciia Pang va Nha nudc. Do d6, chic chan thi phan va
ngudn dau tu cuia Nha nuéc bi chia sé. Khi d6 su canh tranh vé chuong trinh, noi dung
va phuong phap dio tao dé dap tng nhu cau cta cong dong; su hap dan ddi véi doi
ngil giang vién (diéu kién séng va 1am viéc, thu nhap, co hoi bdi dudng nang cao trinh
do....); su canh tranh trong dao tao, nghién ciru khoa hoc, tu van va chuyén giao cong
nghé... s& ngay cang trd nén khoc liét. Mic du cac trudng lién tuc duoc mé ra ¢ khap
cac tinh thanh, nhung nhin chung trong giai doan téi chi mét sé truong co truyén
thdng 1au doi, dau tu d6i méi nang cao chat luong hiéu qua méi cé kha ning canh
tranh that su.

Nhitng d6i m&i gan day, dat biét 1a xu thé ting tu chu ciing nhu nhitng cai tién
trong thi cir trong nim 2014 c6 kha ning dan téi kha ning cic truong PH cong 1ap sé
tang ap luc canh tranh nham tang quy mo tuyén sinh gap nhiéu lan so vai trude day tir
nam hoc 2015. Canh tranh tuyén sinh trong thoi gian téi khong chi 1a tu-tu ma con 1a

cong-tu va cong-cong.

Ddng thoi, trong xu thé toan cau hoa gido duc va dao tao, cac truong, vién nudc
ngoai ¢6 xu huéng dau tur vao Viét Nam bang cic hinh thirc du tu truyc tiép nhu
RMIT hay cac chuong trinh lién két dao tao bac cao dang, PH cua cac PH Hoa Ky,
Uc... Song song d6, mot tang 16p dan cu Viét Nam c6 xu hudng cho con minh di du
hoc nuéc ngoai bang nhiéu hinh thirc nhu ty tic tai chinh hodc dugc tai trg, nhiing
truong nudc ngoai ma ho nham dén khong chi 1a cac truong & Au, My ma con c6 cac
truong ¢ nhitng qudc gia 1an can nhu: Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc, Thai Lan,
Singapore... Mot s6 truong canh tranh rat manh trong nuéc hién nay da c6 lién két
dao tao v&i mot sb trudng, vién dao tao cia cac nudc trong khu vyc... trong thoi gian
gan day ludn c6 nhitng chwong trinh cip hoc bong 16i kéo su cha y cua rat dong cac
sinh vién Viét Nam. Véi co so trang bi kha tot, duge danh gia cao vé chat luong dao
tao, cting véi nhitng chinh sach thu hat sinh vién hap dan, dy s& 1a nhiing doi tha lon
va manh s& tao ra nhing thach thirc 16n cho Truong DH Nguyén Tat Thanh.

4. Thuc trang nha trwong hién nay

4.1. Dao tao

Tir khi thanh 1ap Truong Cao dang Nguyén T4t Thanh (01/09/2006) va nang cap
1én Truong DH Nguyén Tat Thanh dén nay, truong van luén quan tAm nang cao chét
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luong dau vao va dam bao thuc hién theo dung quy trinh va quy dinh do Bo GD-DT
ban hanh. Truong DH Nguyén T4t Thanh méi dugc thanh 1ap hon hai nim nhung thyc
chat 1a da tich Ity kinh nghiém gido duc dao tao trén 10 nam cua mot co s¢ dao tao da
nganh da nghé gom nhiéu bac dao tao tir Trung cap, Cao dang chuyén nghiép, Cao
dang Nghé dén PH. Trong thoi gian gan day, trudc nhu cau cia xa hoi va thyc trang
dao tao DH cua cac vién, truong trong va ngoai nudc, truong da hoan thanh viéc mo
nganh va dugc dao tao bac PH cac nganh quan tri kinh doanh, Tai chinh ngan hang,
ké toan, diéu dudng, tiéng Anh. Sip dén cac khoa s& xay dung chuong trinh dao tao
DH theo hudng mo rong cac chuyén nganh hep. Truong lién tuc nghién ciru maé nhiing
nganh méi dap ang nhu cau phat trién cia xa hoi. Hang nam, truong tién hanh xem xét
lai chwong trinh giang day va doi méi phuong phéap giang day. Truong dang dé nghi
Bo GD&DT cho phép dao tao lién thong Cao dang 1én PH cho mot s6 nganh. Hién
nay, d6i véi hé dao tao bac BH, Truong c6 13 nganh. Di véi bac cao dang chinh quy,
Truong c6 21 nganh, bac cao dang nghé: 16 nganh dao tao dap (mg yéu cau phat trién
dat nudc. DPoi v6i hé dao tao Trung cap truong co 14 chuyén nganh, bac lién thong
trung cap — cao dang: 8 nganh.

Vé quy mo dao tao, tor nam hoc 2007-2008 dén nam hoc 2011-2012 quy mo
dao tao cac hé cua trudng dao dong trong khoang 15.000 dén 24.000 sinh vién. Dén
niam 2016, tong sé SV cua truong 13 20.000 ngudi, trong d6 c¢6 12.000 sinh vién dai
hoc.

4.2. Hoat dong khoa hoc, chuyén giao cong nghé

Vé6i d6i ngii can bo khoa hoc tdm huyét, giau kinh nghiém va niang dong, trong
nhitng nim qua nhiéu dé tai, du an di dwoc trién khai nghién ctru va tng dung. Hoat
dong thong tin, phd bién khoa hoc kinh té da dugc day manh dé kip thoi phuc vu nang
cao chat lugng dao tao, gop phan gitip doanh nghiép va dia phwong 4p dung tién bo
khoa hoc. Truong da dat duoc mot sé két qua ban dau rat kha quan trong nghién ciru
khoa hoc (NCKH) va chuyén giao cong nghé.

Truong da trién khai dugce 12 dé tai Cap Nha nudc (03 dé tai doc lap cap Nha
nude, 02 dé tai thudc Van phong cac chuong trinh trong diém nha nuée, 01 dé tai
Chuong trinh Cong nghiép Méi truong, 02 dé tai Chuong trinh Cong nghiép ché bién,
01 dé tai Chuong trinh Cong nghé cao, 03 dé tai Quy Nghién ctu khoa hoc co ban
NAFOSTED); 27 dé tai Cap Bo (14 dé tai cap B Cong thuong, 04 dé tai Cap BO Y té,
09 dé tai Cap Bo Gido duc va Pao tao) va 10 dé tai Cap S& Khoa hoc va Cong nghé
(05 dé tai Cap So Khoa hoc va Cong nghé Tp. HCM, 03 dé tai Cap S¢ Khoa hoc va
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Cong nghé Tinh Tién Giang, 01 dé tai Cap S¢ Khoa hoc va Céng nghé Tinh Vinh
Long, 01 dé tai Cap S& Khoa hoc va Cong nghé Tinh Bén Tre) véi tong kinh phi di va
dang trién khai thuc hién 1a 45,6 ty dong. Bén canh d6, Truong da dau tuw gan 5 ty
ddng cho 102 dé tai nghién ctiru khoa hoc cip Trudng do chinh doi ngii giang vién va
sinh vién ctia Trudng thuc hién. Cac dé tai dy 4n KHCN thuc hién ding tién d6 theo
dé cuong nghién ciru da dugc cac cip phé duyét. Cac dé tai nghién ciru khoa hoc da
thu hat dugc nhiéu nha khoa hoc diu nganh 1a cac giang vién ctua Trudng cling sy
tham gia caa mot sé nghién ctu sinh.

Nghién ctru khoa hoc cua sinh vién 1la mot bo phan cua hoat dong KH&CN trong
truong khong thé tach roi hoat dong dao tao. Nha truong két hop vai Poan thanh nién
t6 chirc cac hoat dong NCKH cho sinh vién. Truong da bd sung va ban hanh quy ché
nghién ctu khoa hoc cho sinh vién nham c6 chinh sach khuyén khich sinh vién NCKH,
dau tu dung murc cho cong tac NCKH cua sinh vién, hd trg cho cac dé tai NCKH sinh
vién. Nha Truong da tién hanh ky két hop tac toan dién véi Trung tm Phat trién Khoa
hoc Tré - Thanh Poan Tp.HCM vé hoat dong NCKH, to chirc toa dam hudng dan, giai
dap thac mac cua sinh vién toan trudng vé nghién ciru khoa hoc. Nha truong tién hanh
t6 chuc tham dinh va trinh Hiéu trudng xét duyét 53 dé tai NCKH cta sinh vién. i c6
nhiéu dé tai NCKH xuét sic cua Sinh vién tham du giai thudong sinh vién NCKH
Eureka; 01 HCV va 02 HCP Lién hoan Tudi tré Tp. H6 Chi Minh; Giai Nhi cudc thi
“Tiét kiém nang luong cho cudc sdng xanh”; Giai Nhi cudc thi “Mai truong va Con
ngudi”; Giai Ba cudc thi “Y tudng sang tao tré nam 20157; Pé tai nghién cau khoa
hoc tiéu biéu — nam 2015 cia BCH Poan Khdi Doanh nghiép Cong nghiép TW; Giai
khuyén khich Hoi thi Sang tao K§ thuat Tp. H6 Chi Minh nam 2013-2014.

Ngoai mot s6 hoat dong thudng xuyén nhu tham gia cac chuong trinh nghién ciru
hop tac véi nude ngoai, cac hoat dong noi bat nhat vé hop tac quéc té trong linh vuc
khoa hoc-cong nghé cac nim qua gdm nghién ctru va tu van ky thuat thiét bi y té, hoat
dong hop tac dao tao theo nhu cau xa hoi, t6 chuc 16p chuyén dé “Thuong mai dién tir”
va “Khoi sy doanh nghiép” tai tinh Bén Tre, thuc hién dao tao 800 cong nhin may
theo dé 4n khuyén cong bang ngan sach khuyén cong qubc gia, dao tao h¢ TCCN tai
tinh Pong Thap, Pak Lak, va Tay Ninh, to chizc hoi nghi tap hun “Nang cao ning luc
truyén thong hiéu qua, dao tao nghé cho lao dong nong thon” giap Hoi day nghé
Tp.HCM va cho phong Lao dong — Thuong binh & X& hoi 05 huyén ngoai thanh
Tp.HCM. Céc hoat dong nay c6 tac dung gan dao tao theo nhu cau caa xa hoi dap tng
ngudn nhan lyc cua cic dia phuong cling nhu nghién ctru va trién khai vao thyc tién
cla céac t6 chirc va doanh nghiép. Mot sb cac hoat dong khac nham két ndi giira doanh

18



nghiép va nha trudng nhu: tu van gigi thiéu viéc lam, tu van va hd trg HSSV, quan hé
doanh nghiép, khao sat tinh hinh viéc 1am sinh vién sau khi t6t nghiép.

Truong té chire cac khoa dao tao tin hoc ngan han, chuyén vién nganh CNTT 12
thang, t6 chtc giang day tin hoc vin phong cho sinh vién toan trudng, dao tao ki ning
mém. Trung tdm Ngoai ngit trudng ddo tao tiéng Anh khong chuyén cho tit ca céac
khoa trong trudng (trir khoa Ngoai ngit), tu van gido duc va dao tao cac 16p Anh ngir
dap ung chuan dau ra cho cac bic cao ding va trung cép, theo yéu cau cua doanh
nghiép khi phong van tuyén dung; t6 chirc thi TOEIC 2 ky voi 120 thi sinh tham gia
va to chic thi ching chi A quéc gia 4 Ky véi 325 thi sinh. Bén canh d6, dé gan lién cac
hoat dong dao tao cua nha trudong voi nhu cau cua xa hoi vé ngudn nhan luc, trung tim
xuat khau lao dong trudng dén 20/11/2011 da xuat canh dugc 37 lao dong ra nudc
ngoai lam viéc (Nhat: 34 nguoi; Libang: 3 nguoi).

S6 lugng va chat luong nghién ctru khoa hoc con duoc minh chimg qua céac bai
bao khoa hoc trén céc tap chi qudc té uy tin. Thong ké tir 2011 dén nay, sé lugng bai
bao khoa hoc ding trong tap chi qudc té c6 uy tin 102 bai, 104 bai bio ding trong tap
chi trong nudc, va 80 bai ding tai trong cac hoi thao trong nudc va qudc té, trong do
s6 bai bao ding trén tap chi co chi s6 SCOPUS/ISI 1a 76 bai, diéu nay cho thay chat
lwong hoat dong nghién cru khoa hoc cua nha trudng dang tiép can véi cac cong bd
qudc té. Pic biét, mot sé cong bd khoa hoc cua can bd giang vién trong trudng da
dugc ding trén cac tap chi chuyén nganh hang dau cua thé giéi nhu: Journal of
Bioinformatics, Catalysis Communications, Applied Catalysis A: General, Applied
Optics, Food Hydrocolloids, Future Generation Computer Systems. Day la thanh qua

dang khich 1& d6i voi mot trudng dai hoc vira bude vao hoat dong nghién ciu.
4.3. Hop tac quoc té

Cong tac hop tac quéc té (HTQT) cua truong trong nhimg nim vira qua c6 nhitng
thay d6i co ban. C6 nhiéu trudng PH va cac té chiac dén trao dbi, thiét lap cac moi
quan hé hop tac véi truong. Cac hoat dong HTQT duoc tiép tuc mo rong va di vao
chiéu sau, nhiéu du an HTQT d4 duoc khai thac triét dé. Hién tai co 28 lién két hop tac
gitra truong Véi cac trudng ddi tac qudc té. Qua dé trinh d6 chuyén moén cua doi ngi
giang vién, can by quan ly da dugc nang 1én; ndi dung va phuong phap giang day
duoc d6i méi. Trudng da trién khai cac hoat dong cu thé sau:

- Chuong trinh lién két dao tao bac Cao dang véi t6 chirc Edexcel — Pearson
trong cac chuyén nganh Kinh doanh quéc té, Ké toan tai chinh, Quan tri nha hang,
Thiét ké (Db hoa, thoi trang)
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- Chuong trinh lién két dao tao (nim cudi) ctr nhan dai hoc tai Viét Nam voi
truong dai hoc Coventry véi cac chuyén nganh vé Kinh doanh quéc té va Ké toan — tai
chinh trong Kinh doanh Quéc té.

- Trao dbi, tiép nhan sinh vién quéc té dén hoc tap, trai nghiém vin hoa tir cac
PH ¢ Han qudc, cac PH & Malaysia, Anh qudc,...

- Céc chuong trinh tién tién hoc toan phan tai Viét Nam trong cac chuyén nganh
Quan tri kinh doanh, Tai chinh ké toan, Cong nghé thong tin va Marketing.

- Dy 4an phat trién chuong trinh/phuong phéap giang day theo huéng thuc tién
(work based learning) hop tac véi dai hoc Birmingham, théng qua Hoi dong Anh.

- Dy 4n thanh 1ap Trung tdm ngoai ngit theo chuan Hoa Ky do PH Arkansas hd
tro.

Vé HTQT trong nghién cau, Vién ky thuat cong nghé cao tai Truong PH
Nguyén Tat Thanh hién da hop tac v6i Truong Chung Yuan Christian University trong
Viéc nghién ctru va thuc hién cac mo hinh vuon wom khoa hoc cong nghé. Hop tac
NCKH vé linh vuc co khi tu dong véi Truong PH Kyung Hee. Vién K¥ thuat Cong
nghé cao hién dang hop tac vdoi phong thi nghiém CNRS International-NTU-Thales
Research Alliance (CINTRA) va XLIM Research Institute, UMRCNRS 6172,
Université de Limoges — Cong hoa Phap thuc hién dé tai NCKH.

Hién tai, truong tiép tuc thuc hién cac chuong trinh HTQT trong dao tao va
NCKH ma truong tham gia quan 1y ciing voi cac d6i tic nhu chuong trinh hop tac dao
tao tiéng Anh voi UPC, chuong trinh xin von xay dung chuong trinh khai nghiép cho
sinh vién khoa Nhan Quang trong khuon kho dy an “Skills for Employability” cua Hoi
ddéng Anh, chuong trinh ddo tao cir nhan (2+2) nganh coéng nghé thong tin voi Shute,
chuong trinh dao tao nganh cong nghé thong tin véi DPH Newcastle (Uc), churong trinh
hop tac voi ERC, chuong trinh dao tao thac si diéu dudng véi PH MEIHO (Pai Loan)
va trién khai chuwong trinh du bi DH véi ACT.

4.4. To chirc va quan 1y trudng

Truong hién co doi ngil giang vién, nhan sy quan 1y chét luong cao, ludn dugc
chu trong bodi dudng lién tuc, bo sung thém dé c6 thé dam nhiém tét chic ning giang
day va quan ly. Nha truong luén khuyén khich, tao diéu kién cho cac giang vién theo

hoc cac khoa bdi dudng ki ning, kién thic ciing nhu cac chwong trinh sau DH. Nha
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truong da thu hut va xay dung dugc mot doi ngli giang vién nhiét tinh, trinh do va kinh
nghiém dén cong tac tai Truong. Hién nay, cong tac tai Nha treong c6 hon 1000 giang
vién co hiru, trong d6 c6 1 Anh hung lao dong, 1 nha gido nhéan dan, 5 gido su, 10 pho
gido su, 65 tién si khoa hoc va tién si, gan 500 thac si, v6i ty 18 tién si 1a 8% va thac si
1a 44,5%, chua ké d6i ngii hon 1000 giang vién thinh giang va thuc hanh tai doanh
nghiép. Doi ngii giang vién thinh giang la cac doanh nhan thanh dat, cac nha nghién
ctru dang lam viéc tai cac DN, cac vién dao tao va cac co quan quan trong cua nha
nudc tham gia vao cong tic giang day tai truong. Mot sé giang vién duoc dio tao tir
nudc ngoai va phan 1on giang vién giang day dung chuyén nganh da dugc do tao.

4.5. Co sé vat chat - ki thuit phuc vu cho dio tao va NCKH

Xéac dinh dau tu cho giao duc dao tao 1a nhi¢m vu trong yéu trong su nghiép
cong nghiép hoa, hién dai hoa va xdy dung dat nuéc, trong nhitng nam qua Nha
truong da khong ngimg dau tu va phat trién manh vé co s vat chat. Trong dé, nguon

von dau tu chii yéu duge huy dong tir cac co dong gop von.

Trong 2 nim gan ddy, mdi nim dau tu hon 100 ty dong cho xdy dung co ban
dam bao phuc vu t6i da nhu cau cua hoc sinh, sinh vién va dap tng theo tiéu chuan

quy dinh ciia nha nudc. Tong tai san caa Nha truong hién nay 1a gan 1.000 ty dong.

Hién nay, Trudng Pai hoc Nguyén T4t Thanh dang tra dong tai 8 co so tai Tp.
Ho6 Chi Minh, 3 ky tac x4, 47 phong thyc hanh thi nghiém nhu quan 4, quan 12, quan
Go vip, riéng quan 9 c6 téng dién tich dat 30 ha duoc trang bi dy du trang thiét bi
dao tao khang trang, hién dai dam bao tiéu chuan trong cong tac dao tao theo quy dinh.
Niam 2015, Truong di dua vao sir dung co sd méi tai quan 12 véi gan 30.000 m2 san
xay dung, nang tong dién tich san xay dung dat 80.000 m2, hon 300 phong hoc, hon
162 phong thi nghiém va xuoéng thuc hanh phuc vu day va hoc. So véi thoi diém nam
2011 (khi duoc ning cép 1én dai hoc), chi c¢6 45.000 m2 san xay dung, 150 phong hoc,
40 phong phong thi nghiém va xudng thuc hanh phuc vu day va hoc, quy mo co sé vat
chat ting gan 2 lan. Dic biét, nim 2014 Trudng dugc giao mot co sd Mai c¢é dién tich
rong gan 30ha toa lac tai Khu Cong nghé cao Sai Gon (SHTP), Quan 9, véi thiét ké va

trang bi hién dai bac nhat Viét Nam.
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Tuy vay, cac co s¢ cua Truong nam rai rac, xa cac khu cong nghé nén chua co
diéu kién tap trung phat trién co s& vat chat toan dién dé dap Gmg yéu cau dao tao theo
tiéu chuan qudc té, dac biét phat trién theo hudng gan dao tao véi nghién ctru khoa
hoc, chuyén giao cong nghé, vai thuc tidn san xuit va nhat 1a trong linh vuc cong nghé

Cao.

5. Phan tich diém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc
5.1. Piém manh

- Truong mang tén Bac Ho6 kinh yéu thoi thanh nién, tao Stc hut manh cong

chung; duoc su tng ho va quan tdm cia ldnh dao cac cap Trung wong va dia phuong.

- Truong ¢ truyén thdng phat trién tir day nghé 1én dén PH (truyén théng, kinh

nghiém quan 1y ddo tao; tinh ké tuc va lién thong cua cac bac hoc, bé day lau nim).

- Pi co dat dai, co s vat chat, kinh nghiém va thuong hiéu caa mot trudng dai

hoc ngoai cong lap nang dong.

- Qua trinh thyc hién tét cong tac hop tac qudc té tir trude dén nay, da tao dugc

uy tin cta trudong ddi véi cac co quan, to chuc, vién, truong trén thé gidi.

- Poi ngii 1anh dao c6 trai nghiém, co quyét tim, c6 tim nhin, tAm huyét, ning

dong va sang tao vdi giao duc, dao tao.

- Trudng dao tao da nganh, da nghé, da bac hoc, da linh vuc tao ra nhiéu co hoi
hoc tap cho nguoi hoc.

- X4 hoi dang c6 su nhan biét vé thuong hiéu Truong PH Nguyén Tat Thanh
trong mat sb chuyén nganh dao tao cling nhu dugc xa hoi tin nhiém trong hoat dong
nghién ctiru khoa hoc.

- Hé théng lién két cac doanh nghiép cua Trudng manh dam bao cho sb sinh vién
di thuc tap cling nhu doi ngii giang vién co hitu c¢6 nhiéu kinh nghiém thuc tién ting

budc cai tién cht luong trong cac chuong trinh dao tao.

5.2. Piém yéu
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- Mic du c6 nhitng budc cai tién dot pha trong thoi gian gan day nhung trudng
van chua dap Gmg duoc nhu cau dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao cho dat nuéc,
dac biét 1a cac tinh, thanh phia Nam.

- Co so vat chét ky thuat, phuong tién giang day, hoc tap cua trudng chua dap
rmg va chua theo kip voi yéu cau phat trién Truong. Thiéu phong lam viéc cho giang
vién, chua c6 nhiéu phong hoc da phwong tién va chuyén dung. Ty sé dién tich san
m2/sinh vién con thap so voi quy dinh chung.

- Hé théng quan 1y hanh chinh mic du c6 cai tién nhung van con nhiéu diém
chua tuong dong mang tinh cuc bd, can phai tiép tuc phat huy dé dap ung tét yéu cau
cua sy phat trién trudng trong nhimg nam tai.

- Viéc trao doi hoc thuat véi nude ngoai con han ché; chua duoc phu rong khap
céc khoa; chi thé hién duoc tai cac khoa manh c6 ban chii nhiém khoa nhiét tinh.

- Chuong trinh hd trg sinh vién con thiéu; cac hoat dong ho tro tai liéu media,
audio con nhiéu han ché chua thé mo rong.

- Ngudn thu chii yéu 1a hoc phi ma khong c6 bat ky ngudn thu nao khac dan dén
tinh trang quan 1y chat lugng ddo tao sinh vién chua cao. Ning lyc tai chinh chwa chi
dong. Nguon von dé phat trién truong & quy mé 16n con han ché.

5.3. Co hoi

- Sy phat trién nhanh chong vé kinh té sau khi dat nudc hoi nhap nén kinh té thé
gidi, nhirg chinh sach cua Pang va Nha nudc nham thiic day su phat trien GDPH. ..
tao ra nhiéu co hoi tét cho trudng phat trién.

- Trudng dong trén dia ban dan cu dong nhit nude va kinh té niang dong bac nhat
nuaoC.

- Nhu ciu lao dong c6 trinh d6 chuyén mén cao c6 xu hudng ngay mot ting; xuat
hién nhu cau nhan luc cho CMCN 4.0, nhu cau hoc BH & VN con 16n.

- Hop tac quéc té va hop tac khu vuc vé GDDH dang ting 1én.
- Xu huéng quan 1y va dam bao chat lugng GDDH ngay cang ting.
- Phan cap quan Iy GDDH ngay cang manh mg.

- Su quan tim ctia xa hoi vé GDDH ngay cang ting lén.
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- U'u d3i vé dau tu cho gido duc va dao tao cia Tp.HCM la rat manh.
- Co hoi tham gia cac dé tai NCKH cua Trung uong va dia phuong con rat 1on.

- Su phat trién manh mé cia CNTT & cong nghé di lam thay doi nhiéu van dé
cua thé gidi.

- Ung dung tién bo CNTT thay d6i phuong phéap giang day, chuong trinh dao tao,
cong nghé quan ly.

5.4. Thach thire

- Nén kinh té Viét Nam du c6 nhiing tang truéng tot trong nhitng nim gan day
nhung dang trai qua giai doan hét sirc bat 6n. Thoi gian trudc mat dugc du bao s& con
nhiéu khé khin. Suy thoai kinh té toan cau di anh huéng kha manh dén kinh té trong
nude, gia dau thé giodi tang, chinh sach kinh té vi mé kém hiéu qua, lam phat chua
kiém ché duoc dan dén thu nhap cua s6 dong nguoi dan giam.

- Co ché quan 1y con nhiéu bat cap chwa c6 hanh lang phap 1y méi cho cac muc

tiéu doi moi.

- Yéu cau cua xa hoi va cong nghiép doi voi san pham dau ra cua Truong ngay

cang cao.

- Trong béi canh CMCN4.0, Truong DH Nguyén Tat Thanh dang dimg trudc
mot 4p luc Ion trong ddo tao kién thire chuyén mon va quan 1y kinh té - quan tri kinh
doanh dat trinh d6 khu vuc va thé gioi.

- Cac truong PH, cac truong dai hoc truc tuyén, cac vi¢n, cac trung tam nghién
ctru trong nude va qudc té méi dugc thanh 14p 1a thach thirc canh tranh 16n ctia Trudng
DH Nguyén Tat Thanh. Nhiéu truong ngoai cong 1ap dang diy manh dau tu vao co s
vat chat dé tang thé canh tranh.

- Xu hudng toan cau héa doi héi truong phai da dang héa loai hinh va nang cao
chat luong dao tao dé co thé hoa nhap trong cong dong thé gisi. San pham dao tao cua
truong phai dugce cong nhan & nuéc khac. Pay 1a thach thic rat Ion cua truong, doi hoi
phai 1am thé nao dé hién dai hoa cong tic GDDH.

- Canh tranh giita cic trudng trong va ngoai nudc, nhat 1a trong xu thé hoi nhap
hién nay, nhiéu truong DH chuyén sang dao tao da nganh. Dong thoi nhiéu truong DH
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tu c6 chuyén nganh dao tao nhu cac chuyén nganh dao tao cua Truong. Pay 1a mdt
thach thirc trong qua trinh canh tranh.

- Ngay cang c6 nhiéu truong, to chic, cong ty nudc ngoai canh tranh gay gat
trong dao tao ngin han cho cac doanh nghiép; dic biét cac trudng, td chirc, cong ty cb
chtre ning dao tao nay lai ¢ uy tin trong ddo tao va cap cac chung chi c6 gi tri québc
té. Hién nay, nhiéu truong DH, vién nghién ctru ddy manh viéc xuét ban sach, gido
trinh, tai liéu tham khao nham ting uy tin trong dao tao va nghién ctru. Diéu nay cho
thdy su canh tranh giita cic truong DH, vién nghién ctru trong nang cao chit luong

dao tao, nghién ctru va tao dung thuong hiéu riéng.

6. Phan tich cac van dé chién lwgc phat trién truong
Céc van dé¢ chién lugc sau day dugc xem la trong tam:

- Trudc tién, nghién clru va trién khai nén tang ha ting CNTT thong minh (e-
university), gdbm 5 hé théng duogc két ndi lién hoan (i-Academic, i-Research, i-Mis, i-
Service, i-Business) dugc van hanh boi nhitng nguoi c¢6 khat vong va nang lyc sang
tao 0 moi cép do, vi tri (1-men) nham phuc vu viéc dao tao con nguoi co tinh than sang

tao.

- Cai tién noi dung gido trinh, tai liéu tham khao, d6i moi phuong phap giang day
theo hudng tich cuc, doi méi sang tao dé tao diéu kién cho sinh vién c6 thé ap dung
phuong phéap hoc chii dong. Ap dung va dan hoan thién hoc theo hé théng tin chi cho
tat ca cac bac, hé dao tao theo 16 trinh thich hop.

- Tang cuong cong tac NCKH, gén NCKH véi phuc vu dao tao va dich vu xa
hoi. Tang dan ty trong nguén thu tir cac hoat dong NCKH, san xuat va dich vu.

- Tang cudng nang lyc cua ddi ngli giang day va quan ly, phuc vu voi chuyén
moén cao, dao dirc tét, gan bo véi truong. Thudng xuyén ting cudng chat lugng doi
ngil qua cac chuong trinh dao tao, boi dudng, tham quan, lién két dao tao...

- C6 diéu kién co s& vat chat dam bao phuc vu tdt cho hoat dong giang day, hoc
tap, NCKH, phat huy cao nhat nang lyc cua ddi ngii, chu trong dac biét dén hé théng
quan ly theo tin chi, vdn hanh by may hoat dong chung cua toan trudong vdi yéu cau
ngay cang cao.

- Déy manh HTQT phuc vu cho dao tao, NCKH va phat trién doi ngil.

- Tang cudng va doi méi cong tac quan 1y va phuc vu sinh vién, diéu hanh hoat

dong giang day.
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Khi tiép can va ting cudng cac chuong trinh ddo tao tién tién ctia nudc ngoai,
mot bo phan rat 16n trong d6i ngii can bd giang day, quan 1y, va phuc vu s& c¢6 diéu
kién tham gia, hoc tip phuong phép giang day mdi, tiép can cach xay dung chuong
trinh dao tao tién tién, chét lugng cao. Tuy nhién, s€ c6 mot s6 bod phan ngai thay doi,

khong theo kip su hdi nhap, can co chinh sach hd trg kip thot tir nha truong.

PHAN I1: TAM NHIN, SU MANG, MUC TIEU, GIA TRI COT
LOI VA TRIET LY PAO TAO

1. TAm nhin

Pén nam 2020, Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh sé& trd thanh mot truong dai
hoc @ng dung va thuc hanh, tiép tuc cai thién viéc hoc tap va ting kha ning tiép can
cho nguoi hoc nhd phuwong phép giang day tién tién va st dung cong nghé mot cach
ning dong. Huéng dén dat chuan kiém dinh chat luong c6 uy tin trong nudc va khu
vuc, tré thanh mot trong nhiing trudng hang dau trong khu vuc ASEAN. Dac biét,
huéng dén tu chi dai hoc toan phan.

2. Sir mang

Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh cam két thiic day sy phat trién vé kinh té, xa
hoi, van héa va moi truong cua TP. HCM va Viét Nam thong qua cac hoat dong dao
tao, nghién ctru va phuc vu cong dong, xa hoi dua trén lién minh chién luoc gan két
V6i cac doanh nghiép va cac vién nghién ctru, cac to chic gido duc va ngoai gido duc
nhim tao ra nguén nhan luyc c6 trinh d6 cao va sang tao, c6 kha nang canh tranh dap
g nhitng doi hoi gay gat trong thoi ky phat trién manh mé cua Cudc cach mang cong
nghiép 4.0.

3. Muc tiéu

Truong PH Nguyén Tat Thanh hudng toi muyc tiéu dap tng nhu cau gido duc dai
hoc dai chung, 14y nguoi hoc lam trong tdm, tao lap mot mdi trudng hoc tap tich cyuc
va trai nghiém thuc tién cho moi sinh vién, trang bi cho ho ning luc tu hoc, tinh than
hoc tap sudt doi, tinh than sang tao khoi nghiép, co trach nhiém véi cong dong dé ho
phat trién moi tiém nang va co thé thich tng véi mot xa hoi dang thay ddi, ¢ co hoi
tim duoc viéc 1am ngay khi tot nghiép.

4. Gia tri cot 16i

- Pang cip (dat téi nhitng muc tiéu chat luong cao)
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- Hoi nhép (c6 kha ning thich nghi tt véi tiéu chudn cua khu vire va thé gioi)
- Nang dong (trong hoc tap, nghién ctru, lam viéc, va cudc séng)

- Tri tué (tdm trong, tri sang, xtr tri moi van dé théng minh, phu hop cac chuan

muc dao dutc)
- Trach nhiém (v6i ban than, gia dinh, cong ddng, xd hoi trong nude va qudc té)
5. Triét ly dao tao
“Thwc hoc —Thwe hanh — Thwc danh — Thwc nghiép”

+ Thuc hec: Hoc nhitng diéu hiru ich tir kinh nghiém thyc tién, tir cac tinh hudng
va ngit canh trong mdi trudng lam viéc thuc té.

+ Thaee hanh: Tao moi trudong gia dinh thuc té giup nguoi hoc tng dung nhiing
kién thirc d3 hoc va rut ra duoc nhiéu bai hoc va kinh nghiém dé hoan thién kién thuc
hon.

+ Thuc danh: Tao dugc uy tin cua ban than trong cong viéc.

+ Thaec nghigp: Tim dugc cong viéc nghé nghiép riéng phu hop véi kha nang va
ky nang ma nguoi hoc da tich liy.

PHAN III: CAC MUC TIEU CU THE
1. Linh vwe dao tao
Muc tiéu: Giap ngudi hoc c6 kién thirc va k¥ ning chuyén nganh, c6 kha ning
van dung va phat trién ang dung méi trong linh vuc chuyén mon, c¢6 kha ning hoc tap
sudt doi, c6 tinh than khai nghiép va dap ung dugc doi hoi cua thi truong lao dong.
1.1. Nhat quan triét 1y gido duc va triét Iy day hoc cua truong trong moi hoat
dong dao tao; phat trién chuong trinh dao tao va to chic hoat dong dao tao
dap tng tam nhin, st mang cua trudng va phu hop muc tiéu dao tao.
1.2. T6 chirc hoat dong dao tao dinh huéng tng dung, gan két hoat dong dao tao
véi nghién ctru khoa hoc.
1.3. Xay dung diém khac biét trong chuong trinh dao tao va hoat dong dao tao

huéng dén xay dung thuong hiéu riéng cuia mdi khdi nganh.
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1.4. T6 chic hoat dong dao tao chu trong khaoi nghiép; dao tao nguén nhan luc
dap tng xu hudng phat trién nganh nghé trong nuéc, khu vuce va nén cong
nghiép 4.0.

1.5. Pao tao k§ niang song, k§ ning mém.

1.6. Tang cuong hoat dong hop tac quéc té trong linh vuc dao tao hudng dén
viéc ddo tao xuyén bién gidi, cong nhan bang cap va trao doi giang vién,
sinh vién.

2. Linh vuc nghién ctru

Muc tiéu: Tang cuong trién khai nghién ctru nhu mot cong cu ning cao chat

lwong dao tao va tao ra kién thirc méi.

2.1. Tang cwong va da dang héa nghién ctru khoa hec

2.1.1. Khuyén khich giang vién va can bo tham gia nghién ciru khoa hoc cac cap

va chii trong trién khai nghién ctru 4p dung

2.1.2. Thanh 1ap méi cac vién, trung tam chuyén nghién ciu: Vién Khoa hoc suc
khoe, Vién Cong tac xi hoi & Phat trién cong ddong, Vién Khoa hoc va

Cong nghé Cong nghi¢p 4.0.

2.1.3. Thuc hién nghién ctru cong nghé cao, cong nghé miii nhon dua trén co s&
cac thanh tuu khoa hoc co ban, khoa hoc suc khoe, khoa hoc xa hoi, cong
nghé thong tin, khoa hoc néng nghiép va cong nghé sinh hoc, phat trién

mot soO linh vuc mai.

2.2. Tao moi trwong thuan lgi cho nghién ciru khoa hoc

2.2.1. Hoan thién co ché tai chinh cho cong tic nghién ctu khoa hoc va tirng
budc nang ngudn thu tir hoat dong nay; tién dén thanh 1ap quy nghién ciu
khoa hoc.

2.2.2. Nang cao chat lugng cia cic cong trinh nghién ctru khoa hoc théng qua
viéc tang cuong nang luc nghién ciru cho can b, giang vién va sinh vién

va cai tién chat lugng cong tac quan 1y hoat dong khoa hoc cong nghé.
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2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.

2.2.6.

2.2.7.

T6 chirc cac hinh thirc hoat dong khoa hoc — cong nghé da dang nhu hoi
thao, hoi nghi quéc té, hoi nghi khach hang do cac bo, ban, nganh va cac
to chirc khac ch tri.

Gin két hoat dong khoa hoc - cong nghé véi hoat dong dao tao.

Xay dung cac chwong trinh tu van doanh nghiép, cac chuong trinh nghién
ctu trién khai va cho thué chuyén gia tu van khoa hoc - cong nghé.

Tung bude nang ngudn thu tir hoat dong nghién ciru khoa hoc va chuyén
giao cong nghe.

Xuat ban tap chi — ky yéu khoa hoc va cong nghé ciia nha truong.

3. Linh vuec phuc vu cdng dong va xi hoi

Muc tiéu: To1 da hoa tdc dong ctia cong tac dao tao va nghién ctru c6 chat luong

cao cua Truong thong qua cac hoat dong véi cdng dong, xa hoi, co 1gi cho giang vién,

sinh vién va cyu sinh vién, ddm bao sy thu nhap bén viing tir cong dong.

3.1. Gan két chit ché véi cong ddng va cac ddi tac, duy tri moi lién hé véi cac

ddi tac truyén thong, giir vieng, 6n dinh va mé rong thi trwong trén co sé ton

trong loi ich ciing c6 loi ciia truwdng véi cac doi tac

3.1.1.

3.1.2.

Ra soat va xac dinh lai linh vuc can hop tac, nghién ctru va thyuc hién cac
mod hinh vudn wom khoa hoc cong nghé; tu van ky thuat thiét bi y té; linh
vuc co khi tu dong; thuong mai dién tir, khai sy doanh nghiép; dao tao
theo nhu cau cua xa hoi.

Ap dung co ché va hinh thic hop tac c6 hidu qua cao nhu: Thanh vién hop

tac chién lwoc, Hop tac toan dién, Hop tac theo linh vuc.

3.1.3. Nang cao ty trong thu hut tai chinh thong qua hoat dong phuc vu cong

dong.

3.2. Tao lap cac don vi phuc vu cong dong cu thé

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

Thanh 1ap Phong kham da khoa, bénh vién caa trudong dai hoc Nguyén Tat
Thanh.

Thanh 18p cong vién cong nghé¢/trung tam cong ngh¢ cao va cac don vi v¢
tinh.

Cung cép sinh vién tét nghiép cac nganh phi hop cho cac to chic kinh té -
xa hol.
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3.3. Duy tri hgp tac va nang cao hinh dnh nha truwong

3.3.1. Tiép tuc duy tri, phat trién cac mbi quan hé hop tac di c6; mé rong hop tac
V41 céac truong, cac td chirc trong va ngoai nudc; da dang hoa loai hinh va
da phuong hoa ddi tac.

3.3.2. Phat trién quan hé bén viing, hd tro 1an nhau véi cong dong cuu sinh vién.

3.3.3. Quang ba va xay dung thwong hi¢u cua truong theo cach thic hiéu qua
hon nham ning cao sy hiéu biét cua cong chung va xi hoi dbi v6i nha

truong.
4. Linh vuc d6i ngii giang vién

Muc tiéu: Thu hit, duy tri va phat trién doi ngil giang vién dat chuan va gioi dé

g6p phan phat trién bén viing nha trudng.

4.1. Thu hit doi ngii gidng vién

4.1.1. Pam bao ty Ié giang vién trén sinh vién dat theo chuan dam bao chat
luong do B Giao duc va Pao tao ban hanh, va theo chuan cua cac to chuc
kiém dinh chat luong trong khu vie va thé gidi.

4.1.2. Thu hat d6i ngii giang vién c6 trinh d0 tr thac s tré 1én, dac biét chu trong
giang vién c6 qudc tich nude ngoai.

4.2. Phat trién ddi ngii giang vién

4.2.1. Pam bao tit ca giang vién co hitu cua Trudng c6 Ching chi vé nghiép vu
su pham day DH/CP va day nghé.

4.2.2. C6 ké hoach dao tao phu hop dé dam bao ty 1& Thac si, Tién si, caa doi
ngil giang vién dén nam 2020.

4.2.3. Huy dong cac ngudn tai tro dé tim hoc bong cir can bo giang day tré di hoc
tap va nghién curu ¢ trong va ngoai nudc.

4.2.4. Pam bao giang vién c6 thé giang day bang tiéng Anh va tng dung cong
ngh¢ thong tin trong day hoc.

4.2.5. Tang cuong cur giang vién cua Truong di thinh giang ¢ nudc ngoai va moi
giang vién nudc ngoai dén thinh giang tai truong.

4.2.6. Thanh 1ap Hoi d6ng chirc danh gido su co so.

4.3. Danh gia va dai ng¢ doi ngii gidng vién
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4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

X4y dung co ché chinh sach, dam bao d6i ngii giang vién 1a nhan t6 quyét
dinh thanh cong cua Nha trudng.

Trién khai xay dung Bang mé ta cong viéc cho ting vi tri cong tac (giang
vién va can bg, cong nhan vién).

Tirng budce ap dung viéc dai ngd luong va thudng theo nang luc thuc hién,
c¢6 ché do dai ngod dic biét vé lwong dé thu hat giang vién tai nang.

Xay dung ké hoach phat trién nghé nghiép cia trudng va cua ting c nhan

giang vién.

5. Linh vy co sé vat chit

Muc tiéu: Pam bao co s vat chat Nha truong hién dai, dap (ng du yéu cau dao

tao theo hudng tang cuong ung dung thuc hanh.

5.1. Pam bao vé dién tich phong hoc, gidng dwong va trang thiét bi chung

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

Pép ung cac tiéu chuan Viét Nam va cac tiéu chuan twong duong ciia mot
s6 nude tién tién trong khu vuc vé cac ty 18 vé dién tich trudng 16p.

Paép ting céc tiéu chuan qudc té vé céac ty 1é vé dién tich truong 16p ddi véi
cac co sd dao tao qudc té cua truong.

Dap tng cac tiéu chuan Viét Nam vé s6 luong va chat luong trang thiét bi
dao tao cua cac nganh.

Pap tmg cac tiéu chuan qudc té vé trang thiét bi ddi véi cac nganh mii

nhon caa truong.

5.2. Pau tw thw vién nha truedong theo chuan trong nuwée va quoc té

5.3. Piu tw ha ting cong ngh¢ thong tin

5.3.1.

5.3.2.
5.3.3.

5.3.4.

Xay dung hé thong ha ting cong nghé thong tin tién tién, mang thong tin
vién thong hién dai lam co s tin hoc hoa cong tac quan 1y, trién khai day
va hoc theo mo hinh dai hoc sang tao.

Xay dung Trung tdm Tai nguyén gido trinh, hoc li¢u dién tu...

Xay dung trang web nha truong hién dai, hoi nhap va than thién vai sinh
vién, can bg, giang vién, cong nhan vién, phyu huynh can bg quan ly nha
nudc & Trung wong va dia phuong.

Xay dung trung tam hoc tap (Learning Center)
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6. Linh vuc quan ly va chinh sach

Muc tiéu: Tiép tuc hoan thién hé thong quan 1y va chinh sach nham ting cudng
qua trinh ra quyét dinh va tu chu, chiu trach nhiém cua cac don vi trong trudng.

6.1. Cac linh vuc vé quan Iy chung

6.1.1. Phat trién cac phuong thirc va mo hinh quan Iy nha truong hiéu qua, thich

ung vai thi truong lao dong va thi truong dao tao nhan lyc trinh d6 cao.
6.1.2. Xay dung bo may quan ly tu chu, hién dai va theo hudng gon nhe, hiéu qua.

6.1.3. Xay dung va phat trién hé théng quan tri dai hoc, tién dén tin hoc hoa hoan

toan cong tac quan ly cta truong.

6.2. Hoan thi¢én hé thong vin ban quan Iy nham dam bio sy théng nhat, lién
théng va phdi hop hoat dong giira cac don vi.
6.3. Cac chinh sach vé chat lwong

6.3.1. Kiém dinh chat lwong theo chuan trong khu vuc va trén thé gigi:

- Pénh gia cap chuong trinh dio tao theo AUN-QA
- Xay dung Hé thdng quan 1y chét luong theo TQM
- Kiém dinh chét luong theo QS Stars

6.3.2. Xay dung Vin hoa chat lwong caa Nha trudng

6.3.3. Thyc hién danh gid va tham do thi truong vé chét luong dao tao. Kiém tra

do hai long cua doanh nghiép tiép nhan sinh vién thyc tap va lam viéc.

7. Linh vuec tai chinh
Muc tiéu: Xay dung chién luoc tai chinh bén viing trén co sé can dbi thu chi,
dau tu phat trién tir ngudn vén dai han, vén gop bo sung hoic lgi nhuan dé lai cho dau
tu phat trién.
7.1. Ting nguon thu tai chinh
7.1.1. Pa dang hoa ngudn thu (ting ngudn thu hoat dong dao tao, nghién ciru
khoa hoc, chuyén giao cong nghé, nguon tai trg, hoat dong dich vu
khac...).
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7.1.2. Tan dung ngudn tai tro, nguon vén vay wu dii tir cac quy, to chic trong

nudc va quoc te.

7.2. Hoan thi¢n co ché tai chinh

7.2.1. Hoan thién Quy ché chi tiéu noi bd cia Nha truong.

7.2.2. Xay duyng mirc hoc phi phu hop, trién khai cac chinh sach lién quan nhu:

tin dung dao tao, mién giam hoc phi, xay dung quy hoc bong.
7.2.3. Tién hanh phan tich cac loai chi phi 1am co s khoan cho tiing don vi.

8. Linh vuc hop tic qudc té

Muc tiéu: Chi trong phat trién hop tac qudc té nham nang cao chat lugng dao
tao va vi thé nha trudng.

8.1. Mé rong quan hé hop tac quoc té

8.1.1. Tim kiém va ky két cac chuong trinh hop tac vdi nhiéu truong, to chirc

trong va ngoai nudc.
8.1.2. Tang cudng gia nhap cac hiép hoi, mang ludi giao duc quédc té.

8.1.3. Pay manh viéc xay dung va thyc hién chuong trinh lién két, hop tac quic

té cho cac nganh dao tao.

8.2. Hoan thién co ché hop tic quoc té

8.2.1. Tich cuc tao nguén tai chinh dé mé rong cong tac hop tac qudc té.

8.2.2. Xay dung co ché dé tang cuong trao doi giang vién, can bd quan 1y nham
tiép can, hoa nhap véi khu vuc va thé giéi.

8.3. Ting cwdng thu hat sinh vién quoc té

8.3.1. Xay dung chuong trinh ddo tao theo tiéu chuin qudc té, tao hudéng lién
thong, lién két véi cac trudong dai hoc khac.

8.3.2. Chu trong thu hut sinh vién cua cac nuéc ASEAN va thé gisi dén hoc tap,
giao luu va nghién cuu.

8.4. Thanh 14p chi nhanh cia treong dai hoc quéc té tai Vit Nam

8.4.1. Tim kiém déi tac.

8.4.2. Trang bi co s& vat chat.
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8.5. Nang cao niang luc ngoai ngir, ky ning dam phan va xiay dwng cac

chwong trinh hop tac quéc té.
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PHAN IV: KE HOACH DAI HAN GIAI POAN 2014-2020

1.1.1. Pinh ky ra soat, hoan thién | 10/2014 | 10/2020 | Cac don | Ban Pugc cap nhat hang nam, c6 tham khéo cac | - Bao cdo tong két
chuong trinh dao tao hién hanh vidao | BBCL dai hoc uy tin nudc ngoai. truong
tao - DH: 16 chuong trinh - Cac by chuong trinh
Phong - Cao dang chin\h quy: 22 chuong trinh dugc phé duyét
DPio ta0 - Cao dang nghé: 23 chuong trinh
Ban ' - Trung cap chuyén nghi¢p: 14 chuong
.2 trinh
chien - Lién thong TC 1én PH: Xay dung méi 14
lugc (2020)
- Lién théng TC lén Cao ding: 10 chuong
trinh.
- Lién thong CP 1én BH: 06 chuong trinh
- Lién thong CDN lén PH: 03 chuong
trinh
DH:
1.1.2. Phat trién cac chuong trinh dao | 10/2014 | 12/2020 | Céac don | Ban - Bac si da khoa - Bao cao tong két
tao mGi cua mot sé nganh hoc mai phu vi dao | BPBCL - Quan tri kinh doanh (Quan tri nhan sy, quan | truong
hop véi nhu ciu cua TP. HCM va Viét tao Khoa tri hau can (logistics) va chudi cung ng; | -Cac bd chuong trinh
Nam. Phong | CNTT+ | Thuong mai dién tir; Quan tri van phong, | dugc phé duyét
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Pao tao
Ban
chién
lugc

Quan tri bénh vién)

- Tai chinh doanh nghiép

- Cong tac xa hoi

- Tiéng Han

- Tiéng Nhat

- Quan hé cong ching

- Piéu dudng chuyén khoa (nha khoa, nhin
khoa, xét nghiém v.v...)

- Nhitng nganh Khoa hoc va cong nghé doi
hoi dau tu CSVC it, nhung nhu cu dao tao
ctia x3 hoi cao nhu nganh “chan doan hinh
anh”, “nghién ctiu té bao gbc”

- Tu twong HO Chi Minh

- Thiét ké thoi trang

Cao dtfng chuyén nghiép:

- Tai chinh doanh nghiép

- Bao vé moéi truong do thi

- Thuong mai dién tu

- Piédu dudng chuyén khoa (nha khoa, nhin
khoa, xét nghiém v.v...)

- Nha khoa

Dao tao thac si (tir nam 2017):
- Quan tri kinh doanh, Tai chinh ngan hang,
Cong nghé thong tin, Ké toan kiém toan
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(thong qua lién két dao tao Sau PH vdi cac

truong PH & trong nudc va nude ngoai).

Dao tao tién si (tiv nam 2020):

- Quan tri kinh doanh, Tai phinh nge”}n hang,
Cong ngh¢ thong tin, K& toan ki€m toan
(thong qua lién két dao tao Sau PH vdi cac

truong DH ¢ trong nudc va nudc ngoai).

- Pat 10% chuong trinh dao tao chit luong

cao va lién ket v& nude ngoai.

1.1.3. Chu trong trién khai cac chuong | 10/2014 9/2017 | Céac don | Ban - Tat ca cac chuwong trinh Pai hoc va Cao | - Biao cio tong két
trinh theo phuong thirc dao tao theo hoc vi dao | DPBCL dang: theo hoc ché tinchi . truong
ché tin chi, mo dun bao dam mém déo, tao Khoa - Tat ca cac chuong trinh Cao dang nghé va | _c4c b chuong trinh
linh hoat va gin véi nhu ciu cua thi Phong | CNTT+ Trung cap chuyén nghiép/nghé: md dun dugc phé duyét
truong lao dong Pao tao
Ban
chién
luoc
1.1.4. Trién khai viéc kiém dinh cac | 10/2014 | 12/2020 | Phong | Cac don | - 100% chwong trinh bac PH duoc kiém dinh | -Bao cao tong  két
chuwong trinh bac PH, cao ding, trung DBCL |vi dao| trongnudc truong
cap tao -Bao cao thuong Kky
Phong ctia Ban kiém dinh chét
Pao tao, luong
Céc -Cac bd chuong trinh
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khoa

duoc kiém dinh

1.1.5. Trién khai dao tao mot s6 nganh | 10/2016 | 12/2020 | Phong | Cacdon | - 12/2016: lya chon 4 nganh dao tao phihop | -Béo cdo tong ket
theo tiép can POHE (Professional Daotao | vidio |- 6/2016: chuan bi cac dieu kién va boi | truong
Oriented Higher Education) Phong | tao dudng giang vién -Cac bd chuong trinh
A - 12/2017: bién soan chuong trinh 4 nganh A
quan hé Ba_n’ theo POHE duoc bién soan
doanh | chien | 9/5018-9/2020: trién khai 4 chuong trinh | “B40 cdo tong ket ve
nghi¢p | lugc POHE cac  chuong  trinh
POHE
-Bao cao tong ket
1.2.1. Trién khai rong rdi st dung | 10/2014 12/2015 | Phong | Cac don | - 100% giang vién ap dung phuong phap ldy | truong .
phuong phap 14y hoc tap lam trung tam, Pao tao | vi dao nguoi hoc lam trung tam. - Bao cdo tong ket cac
thong qua viéc tdng cudng cac phuong Ban tao khoa
phap 1am viéc nhom, thuyét trinh, case chién
study, phuong phap dy an.... lugc
-Bdo cao tong két
1.2.2. Chua trong trang bi cac phuong | 10/2014 12/2016 | Phong | Cac don | - 100% sinh vién, hoc vién cé ning lyc ty | truong .
phap hoc theo hudng tu hoc, phat trién Pao tao | vi dao hoc phu hop. - Bdo céo tong ket cac
tu duy sang tao va sir dung tai nguyén Ban tao khoa
thong tin thu vién, internet, phu hop vai chién
phuong thitc dao tao tin chi luoc
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-Bdo cio tong két

1.2.3. Trién khai viéc danh gia két qua | 10/2014 | 12/2016 | Phong | Cacdon |- 100% chuong trinh dugc danh gia két qua | trwong
dao tao theo ning luc thyc hién. Pao tao | vi dao dao tao theo nang lyc thuc hi¢n. - Béo céo tong ket cac

Ban tao khoa

chién

Iuoc

-Béo cao tong ket

1.2.4. Pua e-learning (offline & online) | 10/2014 12/2016 | Phong | Cac don |- 100% gido vién dua e-learning (offline & | truong .
vao giang day mén hoc. Dao tao | vi dao online) vao giang day mén hoc. - Bdo cdo tong ket cac

Ban tao khoa

chién

luoc

Khoa

CN-TT

-Bao cio tong két
1.3.1. Pam bao ning lyc tiéng Anh cho | 10/2014 | 12/2020 | Trung | Cac don | - 70% sinh vién PH va Sau PH dat chuan | truong
sinh vién theo D& an 2020. Luu y tinh tAm vi dao ning lyc B1 tiéng Anh (Toeic: 450-500). | - Bdo cio tong ket cic
linh hoat Vé trinh d6 ngoai ngir dé dam ngoai | tao - 15% sinh vién DH va Sau DH viét va bao Khoa
bao quyén loi t6t nghiégp cua SV. ngir vé luan van (ot nghi¢p bang tiéng nudc | - an cdocua Trung
K . T . ngoai. am ngoal ngu

Khuyén khich SV viét va bao vé luan Phong
vin tot nghiép bang tiéng nudc ngoai Pao tao

Ban

chién

luwoc

-Bao cio tong két

39




1.3.2. Sinh vién sir dung tdt tin hoc co

10/2014

12/2018

Khoa

- 100% sinh vién dat trinh d6 Chung chi tin

truong

ban va dat trinh do tin hoc tng dung CN-TT | vidao hoc ung dung theo chuyén nganh MOS | - Bao cao tdng két cac
theo chuyén nganh. Phong | tao (Microsoft Office Specialist). khoa
Pio tao - Bao cao cua Khoa
: CNTT
Ban
chién
lwoc
-Bdo cio tong két
1.3.3. Trang bi cac nang lyc mém quan | 10/2014 12/2018 | Phong | Cac don | - 100% sinh vién dugc trang bi cic ning lyc | trudng )
trong cia thé ky 21 cho sinh vién nhu Dio tao | vi dao mém quan trong ciia thé ky 21. - Bao cdo tong ket cac
tu duy-ky ning sang tao, nang luc lam Ban tao khoa
viéc nhom, giao tiép, dam phan, thuyét chién
trinh, lam viéc doc lap... thong qua viéc luoc
long ghép chuong trinh hoc va cac
chuyén dé doc lap.
-Bao cao tong ket
1.4.1. Nang cao két qua hoc tap ciia sinh | 10/2014 | 12/2020 | Phong | Cac don | « Ty I SV t6t nghiép nam 2020: 95% (s6 SV | truong
vién. Dao tao | vi dao nhan bang/Tdng sé SV thi TN) - Béo céo tong ket cac
Ban | tao - Ty 16 SV khé gi6i nam 2020: 30% khoa
chién « Ty Ié sinh vién bo hoc hang nam: 3%
luoc
-Bao cio tong két
1.4.2. Bam bao ty I¢ cao sinh vién ra | 10/2014 12/2020 | Phong | Cac don | - 80% sinh vién ra trudng c6 viéc lam nam | truong .
truong sau 1 ndm c6 viéc 1am phu hop Pao tao | vi dao 2020 - Béo céo tong ket cac
V61 chuyén mon. Phong | tao khoa
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quan hé

-Bao cao  Phong

doanh QHDN
nghiép
Ban
chién
Iuoc
Phong -Béo cao tong ket
1.4.3. Sinh vién khi ra truong c6 thé | 10/2014 12/2020 | Pao tao | Cac don | 2% - 5% sinh vién khi ra trudng c6 thé tham | truong .
tham gia vao thj trudng lao dong c6 thu Phong |vidio | gia vao thi trudng lao dong thu nhap cao | - Bdo céo tong ket cac
nhap cao trong nurc, chau A va thé gioi. quan hé tao‘ trong nudc, chau A va thé giéi. Bl;zociio Phong QHDN
doanh Phong
nghiép | HTQT
Ban
chién
luoc
1.4.4. Cai thién chat luong phuc vu SV | 2014 2020 90% phan hoi hai 1ong vé chat lugng phuc | - Bao cao tong két
vu va chat luong giang day. truong
- Bao cao tong két cac
khoa
-Bao cao  Phong
, —— QHDN ,
1.4.5. Thiet 1ap co che phdi hop giira | 2014 2020 Phong | Cac Tat ca cac Khoa phoi hop chat ch& véi cac phong | - Bdo cdo tong ket
cac Khoa va céc phong ban chirc ning Pio Khoa ban chirc ning dé xir 1y nhanh va cai thién méi | truong ,
trong viéc xdy dung mdi truong HT trai tao, truong hoc tap. - Béo cdo tong ket cac
nghiém Phong *Nang luc phoi hop 1a ti€u chi danh gia nhén sy. kh,oa , ‘
Nhan -Bdo cdo  Phong
QHDN
su
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1.4.6. M6 rong trai nghiém thyc té ¢ thé | 2014 2020 Phong | Phong 100% SV tham gia cac hoat dong thuc tép, -Bdo cio tong két
gi¢i viéc 1am cho SV DT, cac | QHDN | thuc té. truong
Khoa - Trai nghiém thuc té tré thanh tiéu chi danh | - Bao cdo tong ket cac
gid két qua hoc tap & 90% céc nganh. khoa
-Bdo cdo  Phong
QHDN
1.4.7 Phét trién hé thong ¢ van hoc tap | 2014 2020 Cac Trung Tét ca cac Khoa c6 nhan vién CVHT chuyén | - Bao cdo téng két
Khoa, |tdm Tu | trach dép ing du nhu cau cua SV. truong
Phong vin HT - Eﬁo cao tong ket cac
oa
bT SV -Bao cao  Phong
QHDN

-Bao cao tong ket

2.1.1. Tang ti 1€ cac khoa, vién tham gia | 1/2014 08/2020 | Phong | Cac * 2015: 75% khoa, Vién, trung tdm tham gia | truong
nghién cttu khoa hoc tir 66% 1én 100%. Khoa | khoa, nghién ctru khoa hoc. - Béo céo tong két cac
hoc vién, *2020: 100% khoa, vién, trung tam tham gia | khoa, vién, trung tdm
cong trung nghién ctru khoa hoc. -Bdao cao  Phong

nghé | tam KHCN
-Bdo cao tong két

2.1.2. Tang ti I¢ giang vién co hitu tham | 01/2014 08/2020 | Phong | Cac * Nam 2015: 40% giang vién co h@tu giang | truong
gia nghién ctru khoa hoc, cht trong trién Khoa khoa, day bac dai hoc va sau dai hoc tham gia | - Béo cdo tong két cac
khai nghién cou 4ap dung (action hoc vién, nghién ctru. khoa, vién, trung tam
research) cong trung * Nam 2020: 100% giang vién co hitu giang | - Bao  cdo  Phong
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nghé tam day bac dai hoc va sau dai hoc tham gia | KHCN
nghién ctru. Mdi giang vién trong 1 nim phai
thuc hién it nht 1 bai béo hodc 1 dé tai hoac
1 hop ddng chuyén giao cong nghé.
* Pat binh quan 5 giang vién/dé tai va 0,5 bai
bao/giang vién giang day bac Pai hoc va sau
dai hoc (dang trén bao va tap chi VN & QT)
hang nam.
* Thanh lap cdc nhom nghién ctu, it nhat
mdi nganh dao tao/1 nhoém.
-Bdo cao tong két
2.1.3. Thanh 1ap méi cac vién va trung | 01/2014 09/2020 | Phong | KhoaY | Thanh lap: truong
tam chuyén nghién cuu. KHCN * 2016: Vién Khoa hoc stic khoe. - Béo cho tong két cac
Phong * 2017: Vién Cong tac xd hoi — Phat trién | khoa lién quan
TC cong dong. -B4o cédo  Phong
* 2018: Trung tdm chuyén giao khoa hoc | KHCN
cong nghé va ung dung. - Phong TCCB
-Bao cao tong két
2.1.4. Tang sb luong cac dé tai nghién | 01/2014 | 08/2020 | Phong | Cac *2014: 15 dé tai truong
ctu tir cép Trudng dén cap nha nudc, va KHCN | khoa, *2017: 50 dé tai - B4o céo tdng két cac
cac chuong trinh nghién ctru khac. vién, *2020: 100 d& tai khoa lién quan
trung -Bao cao  Phong
tim KHCN
-Bao cao tong ket
2.1.5. Tang s6 lugng cac bai bao nghién | 01/2014 09/2020 | Phong | Cac *2017: 30 bai bao ISI/SCOPUS truong
ctru khoa hoc quéc t& nim trong danh KHCN | khoa, *2020: 60 bai bao ISI/SCOPUS -Bao cdo  Phong
muc ISI/ SCOPUS vién, KHCN
trung
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tam

-Bdo cao tong két

2.1.6. Nghién ctru cong nghé cao dua | 01/2014 09/2020 | Khoa Phong * Trién khai nghién cttu & cac linh vuc: truong
theo dinh huéng miii nhon. bién — | KHCN - Nang lugng moi truong; - B4o céo tong két cac
bién tu, - Tu dong hoa Robot; khoa lién quan
CNTT - Cong ngh¢ Y Dugc; -B4d4o cdo  Phong
Vién - Coéng nghé sinh hoc; KHCN
CNC - Thong tin va vién thong;
- Coéng nghé Nano va vat liéu mai.
-Bao cao tong ket
2.2.1. Tang ti trong quy NCKH nha | 01/2014 01/2020 | Phong | Phong * Nam 2014: véi 2% kinh phi/nim dé trién | truong
truong KHCN | Ké toan, | khai cac dé tai nghién ctu. - B4o céo tdng két cac
Phong * Nam 2017: nang 1én 10% kinh phi/nam cho | khoa lién quan
Ké Quy. -B4d0o cédo  Phong
hoach — | * Bén nam 2020: nang 1én 20% kinh phi/nam | KHCN, Phong Tai vu
Tai cho Quy.
chinh
-Bao cio tong két
2.2.2. Xay dung co ché tai chinh dé | 01/2014 | 10/2016 | Phong | Phong | * 2014 hoan thanh co ché tai chinh dé tham | trudng
tham gia dau thau cac dé tai nghién ctu. KHCN | Ké toan, | gia diu thau cac d& tai nghién ciru. - Béo céo tong két cac
Cin ctr quy ché, quy dinh dau thau dé Phong * Cong khai trén trang web. khoa lién quan
tai theo quy dinh quan ly nha nuéc. Ca Ké -Bao cao  Phong
nhan tham gia dé tai trich ndp chi phi hoach- KHCN, Phong Tai vu
khdu hao va quan 1y dong gop xay dung Tai
truong. chinh
-Bdo cao tong két
2.2.3. Nang cao nang lyc nghién ctu | 01/2014 12/2020 | Phong | Cac * Giang vién (tap huan 4 chuyén dé/nam). truong
cho can b va sinh vién. KHCN | khoa, * Sinh vién (tip hun 4 chuyén dé/nim). - Béo céo tong két cac
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vién,

khoa, vién, trung tam

trung -B4o cdo  Phong
tam KHCN
-Bdo cio tong két
2.2.4. T6 chic cac hinh thuc hoat dong | 01/2014 | 12/2020 | Phong | Cac * Cu thé la: trudng
khoa hoc - céng nghé da dang nham KHCN | khoa, - 2 hoi thao quéc té/nam, - Bao céo tong két cac
thiic ddy cong tac NCKH nhu: Dang cai vién, - 4 hoi thao qudc gia/nam. khoa lién quan
t6 chire cac hoi thao, hoi nghi quéc té do trung - 12 hoi thao truong/nam. -B4o cao  Phong
cac bg, ban, nganh va cac td chirc khac tam, KHCN
chu tri. Phong - Phong HTQT
HTQT
-Bao cao tong két
2.2.5. T6 chiic hoi nghi khach hang 01/2014 | 12/2020 | Phong | P.QHD | Tb chirc hoi nghi khach hang vé dé tai nghién | truong
hang nam vé nghién ctru khoa hoc. KHCN | Nva ctru khoa hoc véi qui mé cip trudng; {t nhat | - Béo céo tdng két cac
Pam bao | mdi nam 10 1an. khoa, vién, trung tam
CL -B40o cédo  Phong
KHCN, TT QHDN
2.2.6. Gin két hoat dong khoa hoc va 01/2014 | 12/2015 * Pura ra cac chi s6 danh gia mirc d6 phu hop,
cong nghé véi hoat dong dao tao. mic d6 cap nhat, mic d6 hién dai cua B4 , 2 Két
\ chuong trinh dao tao, dinh huéng nghién cau | a0 cao tong ke
Phong | P.QHD N X . A 1 truong
. | thong qua chuong trinh dao tao hién hanh , . \
KHCN, | N Y38 | dua trén chudn dam bao chét luong cta Bo | - Bao cdo  Phong
Phong | Dam bao | b o ne | KHCN
baotao | CL * Xay dung co ché vé& mtc do ap dung cua | Béo cdo Phong BT
nghién ctru khoa hoc vao bai giang.
- B4o céo tdng két cac
2.2.7. Cai tién chét lugng cong tac quan | 01/2014 12/2020 | Phong | Cac * Hang nam tién hanh: khoa, vién, trung tam
Iy hoat dong khoa hoc va cong nghé KHCN | khoa, - Hoi nghi tong két vé tinh hinh hoat dong -B4do cdo  Phong
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thong qua cac khau chon lya dé tai, thuc vién, KHCN. KHCN
hién dé tai va danh gia dé tai. trung - Tang cudng vai trd cia Hoi dong khoa hoc
tam, Truong va Khoa trong tham gia phan bién,
Hoi danh gi4 tinh kha thi va (ng dung thuc té cua
ddng dé tai.
khoa hoc | - Tang cudng sir dung cac chuyén gia dau
truong, nganh trong cac khau chon lya dé tai, thuc
khoa hién dé tai va danh gia dé tai.
-B4o cao tong két
2.2.8. Xay dung cac chuong trinh tr van | 01/2014 | 12/2020 | TT Phong | T6 chirc 1 nam/1 lan chuong trinh tu van | truong
doanh nghiép, cac chuong trinh nghién QHDN | KHCN doanh nghiép dé két ndi cac nha khoa hoc véi | - Béo céo tdng két cac
ctu trién khai. doanh nghiép. khoa, vién, trung tam
-B4d0o cédo  Phong
KHCN, TT QHDN
-Bdo cio tong két
2.2.9. Tumg budc nang ngudn thu tir | 01/2014 12/2020 | Phong | Phong * Doanh thu tir chuyén giao cong nghé théng |  trudng
hoat dong nghién curu khoa hoc. KHCN | Kétoan, | qua hoat dong nghién ctru khoa hoc ting dan | - Béo céo tong két cac
Phong theo tirng nam. khoa, vién, trung tam
Ké -2017: 7% / nam -Bio cao  Phong
hoach- -2020: 15% / nam KHCN, Phong tai vu
Tai
chinh
-Bao cao tong ket
2.2.10. Xuét ban tap chi khoa hoc cua | 01/2014 | 12/2017 | Ban Phong | * 2020: Hop tac xuit ban 3 tap chi khoa hoc truong
nha truong. Tap chi | KHCN Cua truong - B4o cao Phong
* C6 it nhat ¥ bai bao 1a do cac tac gia ngoai | - Bao céo cua Tap chi
truong Viét.

* C6 it nhat % bai béo 1a do céc tac gia nudc
ngoai viet.
* Co it nhat 05 bai da xuat ban trong tap chi
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duoc cac tac gia trich dan & cac tap chi khac.
* Pén nam 2020 Tap chi cia nha truong
duoc tinh diém cong trinh NCKH va xét hoc
ham hoc vi cho giang vién ddi véi 3 linh virc
khoa hoc.

2.2.11. Thanh 1ap doanh nghiép khoa
hoc cong nghé.

10/2014

12/2017

Phong
KHCN

Khoa

*2016: Cong ty tu van ké toan — kiém toan,
cong ty tu van Kién trac — xay dung.
* 2017: Cong ty cong nghé sinh hoc.

Gidy phép thanh 1ap

3.1.1. Ra soat va xac dinh lai linh vgc | 10/2014 | 6/2015 | Phong | Cac Mo hinh hop tac cu thé cua ting linh vyc: -Bao cao tong ket
can hop tac, nghién ctru va thyc hién cac KHCN | khoa, . . A truong . .
mé hinh vuén wom khoa hoc cong nghé; o vien, * 2014: Vuon uom khoa hoc cong nghé; - 1k3;10 co tort'lg kettAcac
£ ~ A SRl £ 1~ B i i 0a, vien, trung tam

tu van ky thut thiét bj y t&; linh vye co QHDN TuNg | % 2014: Tu vén ky thuat thiét bi y té; -Bdo céo  Phong
khi tyr dong; thwong mai dién tir, khoi su tam lién KHCN, TT QHDN
doanh nghiép; dio tao theo nhu cau cua quan * 2015: Linh vuc co khi tu dong;
x4 hoi...

* 2015: Thuong mai dién t, khoi sy doanh

nghiép; dao tao theo nhu cau caa xi hdi...
3.1.2. Ap dung mé hinh hop tac c6 hiéu | 10/2014 | 12/2020 | Phong | Cac Niam 2014 - 2015: -Bao cao tong ket
qua cao nhu KHCN | khoa, ] truong )

vian * M6 hinh thanh vién hop tac chién luoc, - Bdo cao tong két cac
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* Thanh vién hop tac chién luoc, TT trung * Mo hinh hop tac toan dién, khoa, vién, trung tam

QHDN | tam lién Bio i Fhong
quan * M6 hinh hop tac theo linh vuc. KHCN, TT QHDN

* Hop tac theo linh vuc. Nam 2016 — 2020:

* Hop tac toan dién,

* Thanh vién hop tac chién luoc,
* Hop tac toan dién,

* Hop tac theo linh vyc.

3.1.3. Nang cao ty trong thu hut tai | 10/2014 Phong | Khoa, Nguon thu caa truong mdi nam ting khoang | - Bao cdo tong ket
chinh thong qua hoat dong phuc vu cong 12/2020 | KHCN | Vién, 6 ty/nam (2%-5% ngan sach truong). truong )
ddng T - Béo cdo tong ket cac
R khoa duwgc va diéu
Phong,B ~
. dudng

an, cac -Bdo cdo  Phong

don vi KHCN, Phong TV

lién

quan

P.TV

3.2.1. Thanh lap phong kham da khoa, | 10/2014 12/2016 | Cac Khoa * Phong kham da khoa dat tai Q.4 -Bao cao tong ket
bénh vién cua Truong Pai hoc Nguyén phong | Piéu trl,r(‘mg’ R .
Tét Thanh churc dudng - Béo cao tong két cac

khoa, vién, trung tam
- Bdo cdo cac Phong

48



nang Khoa chtrc nang
duoc
3.2.2. Thanh lap cong vién cong ngh¢ va | 10/2014 10/2017 | P. Khoa, * Dy 4n Cong vién cong nghé trong khu CNC | - Bao cao tong két
cac don vi vé tinh. KHCN, | Vién, TT, | cia thanh ph. truong
Phong,Ba - Béo cao tong két cac
Céac n chc | = Truong THPT chat lugng cao, khoa, vién, trung tim
phong d, . q - Bdo cdo cac Phong
chie l‘cﬂm VED Truong Cao dang theo mo hinh (9+5), chirc nang
i€n quan N A A
ning KTX, Nha an SV, Nha tap luyén TDTT,
3.2.3. Cung cap sinh vién t6t nghiép cac | 10/2014 | 12/2020 | HPQT, | Khoa, * Hoi cho viéc 1am hang quy, 6 thang, hang | - Bao cdo tong két
nganh phu hop cho céc tb chirc kinh té - HT, Vién, TT, | ndm va céc phién giao dich GTVL. Péng gop | truong .
xa hoi. BGH, | Phong,Ba | vao su phat trién cua TP. HCM, dic biét khu | - Béo cdo tong ket cac
£ , v s khoa, vién, trung tam
P. Boi, | n, cac | vuc Nam Sai Gon. , , . .
ngoai don i - Bao cao cac Phong
P o lién quan' * Co ché gén két voi cac dbi tac. chirc nang.
KHCN.

* Bao cao hang nadm cua cac don vi & nha
truong.

3.3.1. Tiép tuc duy tri, phat trién cac
méi quan hé hop tac da c6; mé rong hop

10/2014

12/2020

HDQT,
HT,
BGH,

Khoa,

Vién, TT,
Phong,Ba
n, cac

* Cac mo hinh hop tac hiéu qua. Lién ket véi
cac truong, doanh nghiép hop tac cung dao
tao v6i nha truong cac chuong trinh nang

- Bao céo
truong

- B4o céo tong két cac
khoa, vién, trung tam

- B4o cdo cac Phong

tong ket
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tac vOi cac truong, cac to chuc trong va ngoai, |don  vi| cao. chtrc nang
ngoai nudc; da dang hoa loai hinh va da lién quan
phuong hoa dbi tac.
10/2014 12/2020 | Trung | Khoa, * Gi6i thiéu nhitng thanh qua ban lién lac cyu | - Bdo cao tong két
i ; N tam Vién, TT, | sinh vién dat dugc. truong
3.3.2. Phat trién quan hé pén viing, ho QHDN | Phong,Ba - Béo cé9 tong ket cac
trg 1an nhau voi cong dong cuu sinh &HTS |n cac khoa, vién, trung tam
vién. Vv d:m vi -Bdo céo cic Phong
lién quan‘ chic ning
10/2014 | 12/2020 | HPQT, | Khoa, * Chién lugc quang ba va chién lugc xdy | - Bao cao tong ket
HT, | Vién, TT, | dung thuong hi¢u PH NTT. truong
3.3.3. Quang ba va xay dung thuong BGH,P | Phong,Ba ’ - Bao cé9 tong ket cac
hiéu cta trudng theo cach thuc hiéu qua _ 1, céo * Bang b4o c4o két qua thim do nhén bic?t khpa. V’Ién, trung té}m
hon nham ang cao sy hiéu biét cua cong Truyén | don vi thuong hi¢u Truong Dai hoc Nguyén Tat | - B;‘? cao cac Phong
ching va x4 hoi ddi véi nha truong. thong. | lién quan | Thanh. chuc nang
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- Bao cao

tong ket

4.1.1. Dim bio 1§ 18 gidng vién trén sinh 10/2014 | 12/2020 | T6 chtc | Phong | Pén nam 2020 dam béo ti 1 sinh vién/giang truong ’

U L ; nhan sy | Paotao | vién co hitu xac dinh theo nganh dao tao dam | - Bao cdo tong két cac
vién dat theo chuan dam bao chat lugng bao khong qué 10 sv/gv ddi v6i nhém nganh khoa, vién, trung tim
do B0 Giao duc va Pao tao ban hanh va nghé thuat, thé duc thé thao; 15 SV/GV d6i - Bao céo cac Phong
theo chuin ciia cde t chirc kim dinh v6i nhom nganh y-duoc va 20 SV/GV d6i véi | chire ning

A o cac nhom nganh khac. Ty 1¢ chung toan
chat lugng trong khu vue va thé giai. truomg 15 SV/GV.
-Bdo cao tong két
4.12. Nang cao thanh phan do6i ngii | 10/2014 | 12/2020 | Té chic | Phong | Dén nam 2020 dam bao: truong
giang vién dat trinh d¢ thac si trd 1én. nhan sy | Paotao | * TS trd 1én: 35 - 40% - Béo céo tong két cac
*ThS: 50% khoa, vién, trung tim
- B4o cdo cac Phong
chuc nang
- Béo céo tong két
4.1.3. Chu trong b sung ddi ngii giang | 10/2014 | 06/2015 | T6 chirc | Cac Dén nam 2015 dam bao b sung doi ngii truong
vién co trinh do cao dbi v6i nganh mii nhan sy | khoa giang vién trinh do cao ddi voi: - Béo cao tong két cac
nhon cua truong. lién * Khdi khoa hoc strc khoe; khoa, vién, trung tam
quan * Khoi cong nghé (sinh hoc, thyc pham; - Bao cao cac Phong
theo dé CNTT; dién tr); churc nang
an * Khéi dich vu sang tao (QTKD; Tai chinh
ké toan; du lich, truyén thong,...).
- Béo cao tong két
4.1.4. Chu trong bo sung doi ngii giang | 10/2014 | 07/2015 | T6 chirc | Cac * Ché d¢ chinh sach danh cho d6i twong nudc | truong
vién c6 trinh d6 thac si tré 1én tot nghiép nhan sy | khoa, ngoai ve. - Bédo céo téng Kkét cac
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tor nudc ngoai, la Viét ki€u va nguoi
nudc ngoai, c6 chu trong dén khu vyc
Pong Nam A.

nhiém
khoa

* Phuc hoi ché do chinh sach hd tro hoc tap
nang cao trinh d¢.

+50.000.000/ Th.S

+100.000.000/ TS

khoa, vién, trung tam
- B4o céo cac Phong
churc nang

- Béo cao tong ket

4.2.1. Pam bao tat ca giang vién co hitu | 10/2014 12/2015 | Phong Cac * Co httu: 100% Giang vién c6 chiing chi truong
ctia Truong c6 Chimng chi vé nghiép vu Pao tao | khoa nghié€p vu su pham. - B4o c4o tong két cac
su pham day DH/CD va day nghé. * Thinh giang: Quyét dinh chuan hoa d6i ngii | khoa, vién, trung tim
can bd. - Bao cao cac Phong
churc ning
- Béo céo tong két
4.2.2. C6 ké hoach dao tao phu hop dé | 10/2014 12/2015 | Phong Phong Théng qua ké hoach dao tao phu hop dé dam truong
dam bao ty 18 ThS, TS cua doi ngi (Cap T6 chic | Pao tao | bao ty 1& ThS, TS. - Béo céo tong két cac
giang vién dén nam 2020. nhat can bd va cac khoa, vién, trung tam
hang khoa - Béo céo cac Phong
nam) churc ning
- Béo céo tong két
4.2.3. Huy dong cac ngudn tai tro dé tim | 10/2014 | 12/2020 | Phong | Phong | Té chirc binh quén 2 16p bodi dudng/nam vé truong
hoc bong cir can b giang day tré di hoc dbi dao tao, | chuyén mon cho giang vién mdi nganh dao - Béo cao tong két cac
tdp va nghién ciru & trong va ngoai ngoai, Té chire | tao. khoa, vién, trung tam
nudc. Khoa can bg - B4o céo cac Phong
hoc va cac churc nang
cong khoa
nghé va
cac co
van cua
trudng
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- B4o c4o tong két

4.2.4. Nang cao nang lyc tiéng Anh cho | 10/2014 | 02/2020 | T6 chic | Phong 100% Giang vién c6 trinh @ Anh vin chuan truong
cac giang vién. nhan sy, | daotao | Bl. - B4o cdo tong két cac
Pam va trung khoa, vién, trung tam
bao chit | tim - Béo cdo cac Phong
lugng ngoai churc nang
ngit
- B4o cao tong két
4.2.5. Pam bao giang vién c6 thé giang | 10/2014 12/2020 | Phong Phong * Pam bao dén 2015: 100% giang vién tng | trudng
day bang tiéng Anh va mg dung cong to chirc | Quan 1y | dung cong nghé thong tin trong giang day. - Béo cao tong két cac
nghé thong tin trong day hoc. nhansy | Paotao | * Pam bao dén 2020: 10 % giang vién giang | khoa, vién, trung tdm
+Phong | + TT day bang tiéng Anh. - B4o cao Phong chuc
bam Tin hoc nang
bao chat
lugng
- B4o cao tong két
4.2.6. Tang cuong ctr giang vién Truong | 10/2014 | 2020 Phong Phong Dén nam 2020: truong
di thinh gidng ¢ nudc ngoai va moi nhan sy | Ddi * Ctr 10 dén 20 luot giang vién tham gia | - Bao cao tong két cac
giang vién nudc ngoai dén thinh giang ngoai, thinh giang nudc ngoai. khoa, vién, trung tam
tai truong. Khoa * Moi 40 dén 50 luot giang vién nudc ngodi | - Bao céo cac Phong
hoc thinh giang tai truong. churc nang
cong
ngh¢
- Béo céo tong két
4.2.7. Thanh 1ap Hoi dong chirc danh | 10/2014 | 07/2016 | Phong | Phong Nam 2016: trudng
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giao0 su co so. khoa Quanly | * Quyét dinh t6 chuc thanh 1ap Hoi dong | - Béo cdo tong két cac

hoc Pao tao | chuc danh gido su co sé. khoa, vién, trung tam

cong - Bao cao cac Phong

nghé, churc nang

Phong

t6 chirc

nhan su,

Hoi

ddng

khoa

hoc

- Bao cao tong ket
4.3.1. Xay dung co ché chinh sach, dam | 10/2014 | 12/2015 | Phong | Phong Nam 2015: truong
bao doi ngii giang vién la nhan t& quyét (ban cap | Nhan hanh * Quy ché dai ngd ddi véi CB — CNV. - Béo céo tong két cac
dinh thanh cong cua nha truong. nhat su + chinh * Quy ché danh gia giang vién. khoa, vién, trung tam
2018) Phong | téng hop | * Quy trinh khao st sinh vién vé chét lugng | - Béo céo cac Phong

bam bai giang cua giang vién. churc nang

bao

chat

luong

- Béo céo tong két

4.3.2. Trién khai xdy duyng Ban mé ta | 10/2014 | 12/2017 | Ban Phong Nam 2017: truong
cong viéc cho tirng vi tri cong tac (giang ISO + Pam bao | * Ban md ta chtrc ning nhiém vu cia timg bd | - Bao céo tong két cac
vién va can bg, cong nhan vién). Phong chét phén. khoa, vién, trung tam

t6 chirc | lwong - B4o céo cac Phong

nhén sy churc nang

- Béo céo tong két
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4.3.3. Tung budc ap dung viéc dai ngd | 10/2014 2020 Phong | Phong Nam 2020: truong
luong va thuong theo nang luc thuc t6 chirc | taichinh | * C6 quy ché ddi ngd theo ning luyc thuc | - Bao cao tong két cac
hién, c6 ché do dai ngd dic biét vé nhan su hién. khoa, vién, trung tam
lwong dé thu hat giang vién tai nang. * C6 quy ché dii ngd giang vién tai ning. - Bao cao cac Phong
* Thu hat 2% giang vién tai nang. chirc nang
- B4o cao tong két
43.4. Xay dung ké hoach phat trién | 10/2014 | 09/2015 | Phong | Phong | Nam 2015: truong
nghé nghiép cua truong va cia timg ca (bancap | tdchic | Quanly | * Ké& hoach phét trién nghé nghiép ciia timg | - Bio céo tong két cac
nhan giang vién. nhat nhan sy | Paotao | giang vién. khoa, vién, trung tam
2018) + cac * Ké hoach boi dudng giang vién tré cua | - Bao cao cac Phong
Khoa, truong. churc nang
Vién,
TT va
giang
vién

* Dién tich dat/ sinh vién: 40 m2/SV

- Bao cao tong két

5.1.1. Pap tmg cac tiéu chuan qudc gia | 10/2014 | 10/2020 | Ban xay | Phong | * Dién tich san xdy dung (hoc tip — nha & truong
Viét Nam. dung du | Pam bao | SV): 9 m2/SV - Béo c4o tong két cac

an chat * Khu thé thao — ky tiic x4: ¢6 khu thé thao khoa, vién, trung tam

luong va ky tac x4 dap ung 100% nhu cau sinh
vién.
- B4o cdo tong két

5.1.2. Pap ung céc tiéu chuan qudc té vé | 10/2014 | 01/2020 | Phong | Bandy | * Dén 2020 dap tmg céc tiéu chuan qudc té truong
cac ty 1& vé dién tich truong 16p dbi voi QHDN | 4an vé cac ty 1& vé dién tich truong 16p ddi véi - Béo céo tong két cac

55



cac co s dao tao qudc té cua truong. va bam cac co s dao tao qudc té cua truong khoa, vién, trung tam
bao - B4o céo cac Phong
chat chirc nang
lugng
- Béo céo tong két
5.1.3. Dép g céc ti€u chuén Viét Nam | 10/2014 12/2015 | Phong | Bandy | * Bén 2015 dap tmg cac tiéu chuan Viét Nam |  truong
vé s6 lugng va chat lugng trang thiét bi QHDN | 4n, Thiét | (cac chuén trong kiém dinh chat luong) vé sb | - Bao céo tdng két cac
dao tao cua cac nganh va Pam | bi, Cac lwong va chét lugng trang thiét bi dao tao cua khoa, vién, trung tam
bao don vi cac nganh. - Béo cdo cac Phong
chat dao tao chirc nang
lugng
- Béo céo tong két
5.1.4. Bap tng céc tiéu chudn qudc té vé& | 10/2014 | 2020 Phong | Phong | * Pén 2020 dap tmg cac tiéu chuan quéc té truong
trang thiét bi ddi v6i cac nganh mii QHDN | Quantri | vé trang thiét bi d6i v&i cac nganh miii nhon | - Béo céo tong két cac
nhon cua trudng. va bam | thiétbi | cua truong. khoa, vién, trung tim
bao - Béo cdo cac Phong
chat chirc nang
lugng
- Béo cao tong ket
5.2.1. bam bao Thu vién truong dap | 10/2014 12/2020 | Trung | Phong C6 du gido trinh, sach tham khao can thiét | truong
g céc tiéu chuan Viét Nam. tim Quan tri | cho cac chwong trinh ddo tao; co ban quyén | - Bao cao tong két cac
thong thiét bi truy cap it nhit 3 co s& dit liéu khoa hoc quéc | khoa, vién, trung tam
tin thu té; va co it nhat 2 tap chi khoa hoc qudc té | - Bio cdo cac Phong
vién (ban in hay ban dién tir) d6i voi mdi nganh | chirc ning
dao tao
- Béo cdo tong két
5.2.2. bam bao Thu vién truong dap | 10/2014 12/2020 | TT. Quantri | Dén 2020 dap 1. ng cac tiéu chuan tuong | truong
mg cac tiéu chudn tuong duong cua Thong | thiét bi duong cua mot s6 nude tién tién trong khu | - Béao céo tong két cac
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mot s6 nude tién tién trong khu vc.

khoa, vién, trung tam
- Béo cédo cac Phong
chirc nang

- Béo cao tong ket

5.3.1. Xay dung h¢ thong ha ting cong | 10/2014 | 12/2015 | Khoa | Quantrj | * 2015: hoan thanh xdy dung hé¢ thong ha |  truong
nghé thong tin tién tién, mang thong tin CNTT | thiétbi+ | tang cong nghé thong tin tién tién. - Béo cho tong két cac
vién thong hién dai lam co sé tin hoc TT * Phu song wifi toan truong, hé thdng | khoa, vién, trung tim
hoa cong tic quan ly, trién khai day va Thong Intranet két ndi cac don vi, két ndi internet | - Béo céo cac Phong
hoc theo mo6 hinh PH sang tao. tin thu tdc do cao. chtrc nang
vién
- B4o c4o tong két
5.3.2. Xay dung Trung tdm Tai nguyén | 10/2014 12/2015 | Khoa TT. * 2014: Cong thu vién dién tir theo chuan | truong
giao trinh, hoc li¢u dién tu... CNTT | Thong dam bao chat luong gido duc. - Béo cao téng két cac
tin thu * 2015: Chuan hoa tai lidu bai giang dudi | khoa, vién, trung tim
vién dang Mutimedia va ngan hang cau hdi phuc | - Bao céo cac Phong
vu cong tac khao thi va dam bao chét lugng. chtrc nang
- B4o c4o tong két
5.3.3. Hoan thién trang web theo tiéu | 10/2014 10/2020 | Khoa Phong *2020: C6 mit trong 20 truong DH hang dau |  truong
chuan cua xép hang Webometrics va CNTT | Hanh Viét Nam theo Webometrics. - Béo céo tong két cac
tham gia xép hang. chanh khoa, vién, trung tam
tong hop - B4o cao cac Phong

chirc nang
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- Viin ban D¢ 4n
- Quyeét dinh cong

6.1.1. Hoan thanh Dé& an thi diém | 10/2014 12/2016 | Van Cac *2015: Hoan thanh D¢ an nhan cta Chinh phu
Trudng DPHNTT trong diém. phong | phong
ban lien | *2016: Chinh phi cong nhén Truong
quan DHNTT la trong diém
- B4o cao tong két
) ) truong )
6.1.2. Thyuc hién phan cap quan ly trong | 10/2014 12/2020 | Phong | Cacdon | * Ban bdo cdo két qua khao sat; Phuong an | - Béo céo tong ket cac
truong va gilta cac don vi thuoc cua to chac | vitruc | thanh 1ap cac to chuc. khoa, vién, trung tam
truong. Xay dung bd may quan ly theo nhan sy, | thuoc . - Bdo cdo cac Phong
huéng trudng — trudng con (md hinh dai ban truong * X4c dinh 16 chtrc ndng quan ly doi v6i cac | chic nang
hoc ving. ) ISO don vi, cac cap quan 1y trong truong.
E‘HCT * Thyc hién cong tic phan quyén quan ly
! theo so do to chic. Quyét dinh phan quyeén.
PTCK Quyét dinh phan quy
T * Ché do luong va dii ngd can bo quan ly.

* Quy ché phan cip, quy trinh phdi hop, miu
biéu trién khai.

* Cac phan hé diéu hanh hé thng thong tin
quan ly.

* Tich hop cac tién ich vao hé théng.

58




- B4o cao tong két
. ) truong )
6.1.3. Phat trién cac phuong thirc va mo6 | 10/2014 12/2015 | Phong | Banthu | * 2014: Ban ké hoach, QD thanh 1ap. - Béo cao tong két cac
hinh quan ly nha treong hiéu qua, thich tai ky ' ) khoa, vién, trung tam
ng véi thi truong lao dong va thi chinh * 2015‘ Ban bao cao hléU’QUé cong tac cham - Bao cao cac Phong
trudmg dio tao nhan lyc trinh do cao. ké toan, Ban tru | cdng bang may so v&i cham thu cong. chirc nang
Phong bi thanh
t chuc | 14p cdc
nhan su V'ét]’
truong,
trung
tam va
cong ty
- Béo céo tong két
. ) ) truong )
6.1.4. Xay dung va phat trien hé thong | 10/2014 12/2015 | K.CNT | Cacdon | * 2015: H¢ thong hanh chinh dién tir thong | - Bdo céo tong két cac
thong tin quan 1y, tién dén tin hoc hoa T, (bo vi truc qua trang Egov va Website truong, Webmail. khoa, vién, trung tam
hoan toan cong tac quan ly cua truong. phan thudc - Béo cdo cac Phong
IT) truong * Cac phan hé quan ly va van hanh truong: | chuc nang
Quan ly sinh vién, Hoc vy, Tai vy, Co s& vat
chat.
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- B4o cao tong két
truong

6.2.1. Xay dung hé théng nhiing chinh | 10/2014 06/202 | P.KH& | Cacdon | * 2014 — 2016: Thuc hién cac dé tai nghién | - Bao céo tdng két cac
sach chién lugc cho nhimg linh vuc wu 0 DAPT, |vitruc | ctu khoa hoc theo don dit hang dia phuong. khoa, vién, trung tdm
tién cua truong theo hudéng phat trién P.TCN | thuéc - Bao cao cac Phong
noi lue, xiy dung cic ché tai trong S truong * ’2016 —2020: 1’00% cé’c don vi thanh vién | chic nang
khuon khé phap luat. tién hanh phan cap hé thong tu thu, tu Shi V’é
doéng gop xay dung hoc hiéu BPH Nguyén Tat
Thanh.
- Béo céo tong két
. ) ) truong )
6.2.2. Hoan thién h¢é thong van ban quan | 10/2014 12/201 | P.HCT | Cacdon | * H¢ thong chinh sach chién luoc nhimng linh | - Bao céo tong két cac
ly cta Truong PH Nguyén Tat Thanh, 5 H, vi truc vuce uu tién. khoa, vién, trung tam
trong d6 dam bao sy théng nhit, lién TCNS, | thudc ) - Bdo cdo cac Phong
théng va phdi hop ciia cc don vi trong 1SO trugng | Cac cheé tai gidm sat. chite nang

quan ly, dao tao, NCKH va HTQT.

* Hé théng cac van ban quan 1y gdm: (2014-
2015)

a. Quy ché to chtrc va hoat dong cua truong,

b. Quy trinh va tiéu chi tuyén dung rd rang,
minh bach.

c. Pi v6i d6i ngii giang vién va nhan vién,
b6 nhiém can bd quan 1y phu hop véi cac vi
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tri cong viéc.

d. Quy dinh vé& dao tao, bdi dudng nhim
nang cao nang lyc quan ly va giang day cho
d61 ngii cia truong hang nam.

- Bao cao tong ket
truong

6.3.1. Kiém dinh chét luong theo chuin | 01/2014 | 12/2020 | Cac Ban * 2020: 30% chuong trinh dwgc kiém dinh, | - Bao céo tdng két cac
cia Bo GD-DT va quéc té. donvi | PBCL | trong d6 c6 it nhit 4 chuong trinh dugc kiém | khoa, vién, trung tim
dao tao dinh theo chuan quéc té (AUN hoac ABET) | - Bdo cao cac Phong
chirc nang
*2016: Pat 3 sao theo QS S tars
* Sau 2020: Dat 4 sao theo QS Stars
* 2014: Ban bao co két qua khao sat, thim | - Bao cao tong két
do. truong )
6.3.2 Thuc hién danh gia va tham do thi | 10/2014 12/2020 | Ban TT.QHD - Bao cao tong két cac
truong vé chét lugng dao tao. Kiém tra dam N & * 2014: Doanh nghiép tham gia gép y chuong | Khoa, vién, trung tam
d6 hai long ctia doanh nghiép tiép nhan bao HTSV | trinh dao tao. - Bao cao cac Phong
sinh vién thuc tap va lam vige. D9 hai chit X | chicning
lbng cia sinh vién khi theo hOC tal lu’ong 2015 - 2020: Cap nhat va phat huy cac thé

truong DH Nguyén T4t Thanh.

manh sau khi c6 két qua khao sat va gop y tir
doanh nghiép.
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7.1.1. Mé cac nganh dao tao méi trén
dai hoc; Lién két dao tao voi cac truong

dai hoc danh tiéng ctia nudc ngoai; M& 2017 2020
rong dao tao tiéu hoc; M thém nganh

hoc méi, cac dich vu mai.

7.1.2. Thu ndp day du cac khoan thu vé

cac dich vu trong khuén vién nha 2017 2020

truong/Cong ty ( gilt xe, cho thu€ mat
bang, ky tac x4, thu vién ...).

Phong
dao tao,
Lién két
dao tao,

Phong
KHCN,
Trudng

Tiéu
hoc,
Vién
dao tao
quéc té,
Cong ty
Dich
vu,

Phong

Ké
toan,

HDbQT,
Ban
Giam
hiéu,
Ban
Giam
dbc,
Phong
KHTC,
Phong
K& toan,
phong
Téng
hop va
cac don
Vi cod
lién

* Co ché tu chu vé hach toan thu, chi nhu
DN.

* Bao céao TC hang ndm cua cac don vi &
nha truong.

* Hoc phi tur dao tao chinh quy: 70%.
* Hoc phi dao tao ngén han : 15%

* Nghién curu khoa hoc: 5%

* Chuyén giao cong nghé: 5%

* Cac dich vu khac... 5%

- Bdo cdo
truong

- B4o c4o tong két cac
khoa, vién, trung tam

- Bdo cao cac Phong
chtrc nang

tong ket

62



7.1.3. Thu tir cac dé tai do Phong Khoa
hoc cong nghé chiu trach nhiém trién
khai tir nghién ctru sang ung dung vao
thuc té tai cac dia phuong, co sO san
Xuit ...

2017

2020

7.1.4. Xay dung phuong an sir dung von
hiéu qua dé tan dung cac ngudn vén hd
tro, dé thu nhan kip thoi cac ngu(“)n tai
tro tir cac to chirc, ¢4 nhan ...

7.2.1. Kién toan cac quy che, quy dinh
vé quan 1y tai chinh nham thuc hién chi
tiéu theo ké hoach, c6 kiém soat, tiét
kiém nhung hiéu qua.

2017

2017

2020

2020

phong
KHTC..

Phong
Ké
toan,
phong

quan.

HDbQT,
Ban
Giam
hiéu,

Tuy theo tirng du 4n diu tw ma c6 phuong an
tinh toan phu hop: Cac chi sé dé tinh toan du
an hi¢u qua phai dat 3 tiéu chi :

NPV>0;
IRR > Ty I¢ 1ai vay

S nam thu hdi vdn tr 3-5 nam 1a tdt.

Trong qua trinh quan ly, c6 phat sinh van d¢
vé quan 1y thi cac don vi chitic nang can tham
muu cho BGH ky ban hanh cac quy dinh,
quy ché bé sung, kip thoi, phi hop.

Thé hién s6 liéu trén
tung du an cu thé.
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7.2.2. Xay dung muic hoc phi phu hop
theo huéng xac dinh day dua chi phi dao
tao va tai dau tu, két hop trién khai mot
cach tich cuc cac chinh sach lién quan
nhu: tin dung dao tao, mién giam hoc
phi, xay dung quy hoc bdng cho sinh
vién hoc gidi, sinh vién cd hoan canh
kho khan.

2017

2020

7.2.3. Phan cdp quan 1y tai chinh cho
cac don vi du diéu kién hach toan dé
nguoi phu trach chu dong trong viéc chi
tra luong, thudng, cac khodn chi phi va
giao ndp lgi nhudn theo mirc khoan hop
ly vé Cong ty/Truong.

2017

2020

KHTC,
Phong
dao tao
va cac
don vi
lién
quan.

Ban
Giam
dbc,
Phong
KHTC,
Phong
Ké toan,
phong
Téng
hop va
cac don

Vi cod

lién

quan. N , , A

Dua vao dé an ty chu do céac khoa xay dung

dé xem xét cho nhiing khoa du diéu kién hach
toan.

- Bao cao tong két

8.1.1. Tim kiém va ky két cac chwong | 01/2014 2020 | Phong | Khoa, * Ky va thyc hién binh quan 2-3 chuong | trudng

trinh hop tac v6i nhidu truong, to chic HTQT | trung trinh hop tac/nam. - B4o cdo tong két cac

trong va ngoai nudc. tam, Pho | * Tham gia hdi thao, tham cac truong nudc | khoa, vién, trung tdm
hiéu ngoai. - Béo céo cac Phong
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trudng chtrc nang
phu trach
dbi ngoai
- Béo cao tong két
8.1.2. Tang cuong gia nhap cac hiép hoi, | 1/2014 2020 Phong Khoa, * Hiép hdi cac truong dai hoc ngoai cong lap | truong
mang luéi GDPH, cao dang va chuyén HTQT | trung khu viuc Dong Nam A. - Béo céo tong két cac
nghiép quéc té. Phin ddu tham gia 1 tam * Hiép hoi CNTT Chéu A... khoa, vién, trung tim
hiép hoi, to chirc mdi nam. * Mang ludi cac truong dai hoc Chau A | - Bao cdo cac Phong
(AUN) chirc nang
- B4o cao tong két
8.1.3. Chu trong hop tac quéc té cac linh | 1/2014 2020 Phong | Khoa, * 2017 - 2018: Tang cuong hop tac xuat khau |  trudng
vuc méi nhu duogc, y khoa, nha hang, HTQT | trung lao dong diéu dudng di Nhat. - Béo cao tong két cac
khach san v.v... tdm * 2017: Hop tac dua sinh vién di du hoc/xuit khoa, vién, trung tam
khau lao dong dén Pirc, va cac nudc Bic Au. | - Bao céo cic Phong
chtrc nang
- B4o cao tong két
8.1.4. Pay manh cac chuong trinh lién | 01/2014 2020 Phong | Phong * 2017 - 2018: Chu trong hop tac dao tao tir | truong
két dao tao qudc té dbi véi mot s nganh HTQT | daotao, | xa (trinh d6 thac si, tién si) vdi cac nudc | - Béo cdo tong két cac
dao tao. Khoa, trong khu vuc Péng Nam A nhu Malaysia, | khoa, vién, trung tim
trung Philipine, Singapore,..... - B4o céo cac Phong
tam, Pho | * 2017 - 2018: Xay dung lién két hop tac | chirc ning
hiéu qudc té dao tao bac Thac si nganh Quan tri
truong Kinh doanh va Tién si nganh Diéu dudng.
phu trach
dbi ngoai
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- Bao cao tong ket

nhap trinh d6 khoa hoc ky thuat caa khu
vuc va thé gidi.

Ban Giam hiéu va phong HTQT dé duoc hs
tro thuc hién cac chuong trinh hop tac quoc
te.

8.2.1. Tich cuc tao ngudn tai chinh dé | 1/2014 2020 Phong | Khoa, * Danh 5% doanh thu cho hoat dong dau tu | trudng
c6 kha nang mé rong cong tac cho hop HTQT | trung va sinh lgi tir hoat dong hop tac quéc té. - Bao cao tong két cac
tac quic té. tam, Pho | * 2017 - 2018: M& rong mdi lién két véi cac | khoa, vién, trung tam
hiéu doanh nghiép, ngan hang, t6 chirc xd hoi | - Béo cdo cac Phong
truong | nham tao quy cho hop tac quéc té. chtrc ning
phu trach | * 2017 - 2018: Hop tic voi cac t6 chic
d6i ngoai | nghiép doan lao dong & nudc ngoai nhu Nhat
Ban, Purc, cac nudc Bic Au dé xuit khau lao
dong.
* 2017 - 2018: Tap trung dao tao ngoai ngir
nhu tiéng Anh, tiéng Nhat va tiéng Duc dic
biét cac nganh c6 kha ning hop tac qubc té
cao nhu diéu dudng,...
- Bao cao tong két
8.2.2. Xay dung co ché dé tang cuong | 1/2014 2020 Phong | Khoa, *2017 - 2018: Mdi goi cac gido su TS tir cac |  trudng
Cr giang vién, can bd quan ly ra nudc HTQT | trung truong dai hoc tai Canada, Han Qudc. - Béo céo tong két cac
ngoai hoc tap, giang day va nghién ctu; tam, Pho | * 2017-2018: Xay dung co ché hop tac va | khoa, vién, trung tim
dong thoi mé rong viéc nhan chuyén gia hi¢u kéu goi von dau tu trong va ngoai nudc. - Bao céo cac Phong
cac nuéc dén trudong dé giang day va trudng * P& xuit co ché bd nhiém 1 nhan sy cua | chic ning
nghién citu nham tao diéu kién cho doi phu trach | Khoa kiém nhiém viéc theo ddi, bao céo, diéu
ngii ctia truong ¢ co hi tiép can va hoa d6i ngoai | phdi cong tac HTQT cua khoa, bao céo 1én
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- Béo cao tong ket

8.3.1. Xay dung mot sb chwong trinh | 1/2014 2020 Phong | Phong * 2017 - 2018: Tang cudng md hinh lién két |  truong
dao tao qudc té giang day bang ngoai HTQT | daotao, | dao tao dai hoc: - Béo céo tong két cac
ngir theo tiéu chuan qudc té, co thé lién +Vién | Khoa, -2+42 khoa, vién, trung tam
thong dugc voi cac truong PH khac dao tao | trung -1+43 - Béo cdo cac Phong
trong khu vuc nham cung cap cho sinh quc | tdm,Pho |-3+1 chtrc ning
vién tai chd c6 nhu ciu ciing nhu sinh té. hiéu -4+0
vién quéc té. trudng - Cir nhan bang kép Vi cac truong DH nudc

phu trach | ngoai tap trung vao cac nganh nhu dugc, diéu

HTQT dudng,...

* 2014: Cong ngh¢ sinh hoc, cong nghé moi
truong, cong nghé thoi trang.
Béo cao tong két
L, truong

8.3.2. Chu trong thu hut sinh vién cua | 1/2014 2020 Phong | Phong * Hang nam: 10 sinh vién quoc te deén hoc tai
Lao, Campuchia, Mianma, ciac nudcC HTQT | dao tao, DPHNTT Bao cao téng két cac
chau A va thé gioi dén hoc va ting Khoa, . ‘ .. _ | khoa, vién, trung tm
cudng cac hoat dong giao luu quéc té. trung * 2017: Tham gia chuong trinh trao doi van

tam, Phé hoéa va hoc thuat véi cac nudc trong khu vuc. | Bao cdo cac Phong

hiéu * Hang nam tiép nhan 20 - 30 luot sinh vién | chtc ning

tru.:()rng qudc té tir cac dai hoc quéc té dén tham gia

phu trach céc chuong trinh giao luu van hoa, thé thao,

HfQT hoc tap ngin han/dai han, dong thoi giri 3 - 5

sinh vién di tham du, giao luu, hoc tap ngan
han/dai han & cac nude khéc.
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8.4.1 Tim kiém ddi tac 10/2015 | 10/2017 | Ban P.Hop | *2017—2018: 1 d6i tac Anh, 1 d6i tic My | Hop ddng hop tac
Québc tac qubc
té hoa | té
8.4.2 Xay dung co s& VAt chat 10/2015 | 10/2018 | Ban Theo Tiéu chuan qudc té
CSVvC
- Béo cao tong két
8.5.1 Nang cao nang lyc ngoai ngt cho | 2017 2018 Phong * T6 chirc nhitng 16p thi thi/danh gia ning | truong
can bg phong ban, khoa. HTQT luc ngoai ngir. - Bao cao tong két cac
két hop * T4 chirc cac 16p dao tao tiéng Anh (dac biét | khoa, vién, trung tim
va dé 1a giao tiép) cho can bd trong trudng. - Béo cao cac Phong
XUAt * T chac Cau lac Bo tiéng Anh dinh ky | chtrc ning
Vai chung cua truong va cua tung khoa. (Budc
Khoa dau 1a dinh ky hang thang).
Ngoai
ngor va
Trung
tam
ngoali
ngi
NTT
8.5.2. Ky nang dam phan, xay dung cac Phong | Phong * Cr can by phong HTQT tham dy cac khoa | Béo cdo tong két
chuong trinh lién két, cling nhu kién HTQT | daotao, | hoc bdi dudng kién thirc chuyén nganh. truong
thirc chung v& nha truong, vé gido duc 1/2017 2020 Khoa, ) o S
trung * Phong HTQT to chic cac budi pho bién | Bao cao tong ket cac
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Viét Nam va Vin hoa da qudc gia.

tam,
Vién,
Pho hiéu
truong
phu trach
HTQT

thong tin, quy dinh, hudéng dan vé cong tac
HTQT cho Khoa.

khoa, vién, trung tam

Bao cao cac Phong
chtrc nang

TP. HCM, ngay 20 thang 11 nam 2017

Chi tich Hoi ddng Quan tri
Hiéu truéng

PGS. TS. Nguyén Manh Hung
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