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NGHI QUYET

V/v ban hanh Chién lugc phit trién Truong Pai hoc Nguyén Tt Thanh
giai doan 2020-2025, tim nhin dén nim 2035

. HQIDPONG TRUONG _
TRUONG PAI HQC NGUYEN TAT THANH

Can cir Ludt sira déi, bé sung mot 56 diéu cua Ludt Gido duc dai hoc sé
34/2018/QH14, ban hanh ngay 19 thdang 11 ndm 2018;

Cdn ctr Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP vé viéc huéng dan thi hanh chi tiét mét sé diéu
cua Ludt s6 34/201 8/QH14 Ludt swa déi, b6 sung mot 56 diéu cua Ludt Gido duc dai hoc cé
hiéu luc tir ngay 01/07/2019;

Can cir Quyét dinh s6 621/QP-TTg ngay 26 thang 04 ndm 2011 cia Thi tuéng Chinh
phii vé viéc thanh Igp Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh;

Can ctr Quyét dinh s6 02/0P-HPT ngay 11 thing 8 nim 2020 ban hanh Quy ché Té
chiec va hoat dong cua Truong Dai hoc Nguyén Tat Thanh;

Can cir Quyét dinh sé 197/QD-TEX ngay 26 thdng 6 ndm 2020 vé cong nhdn Hoi
dong truomg Dai hoc Nguyén Tét Thanh nhiém kp 2020-2025;

Cain cir Quyét dinh so 198/QP-TEX ngay 26 thdng 6 nam 2020 vé cong nhdn Chi tich
Hgi dong truong Pai hoc Nguyén Tét Thanh nhiém ky 2020-2025;

Cdn cir Bién ban hop thong qua chién lwgc phdt trién Truong cia Hpi dong Truong

ngay thang nam 202]

QUYET NGHI:
Diéu 1. Ban hanh Chién lugc phat trién Truong Dai hoc Nguyén Tét Thanh giai doan
2020-2025, tam nhin dén ndm 2035 (dinh kém vin ban).
Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky. Giao Hi¢u trudng chi dao cac don

vi lién quan trong Truong trién khai thyc hién Nghi quyét nay.




Piéu 3. Cac 6ng (ba) Chanh vin phong Trudng, Trudng cac don vi thufc va tryc
thudc Truong, Ngudi ding diu cac don vi trong toan Trudng chju trach nhiém thi hanh
quyét dinh nay./. o
Noi nhan:

- Nhu Diéu 3;

- Pang uy;

- C4c thanh vién Hgi ddng Trudng;
- Luwu: HPT, VT, TC.
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Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Nguyén T4t Thanh giai doan 2020-2025

LOI MO PAU

Chién lugc phét trién Truong Dai hoc Nguyén T4t Thanh giai doan 2014-2020
duogc ban hanh chinh thic theo Quyét dinh sé 464/QD-NTT ngay 31/12/2015 di budc
dau danh du cét méc cho mot ching dudng véi nhimg thanh qua dat dugc cua tap thé
can bg, giang vién, nhan vién trong toan Trudng. Qua hai l4n didu chinh vao nam 2015
vanim 2018, téng két chién lugc giai doan 2014-2020 déu dat dugc cac muc tiéu va chi
tiéu di dé ra.

Nim 2020 13 nam ban 1€ cho céc trrong dai hoc trong nude chuyén déi déap ng
theo yéu cau cua Luét Gido duc dai hoc stra déi 2019. Luat gido duc dai hoc stra dbi
2019 1a hanh lang phép Iy dé céc truong dai hoc tr chii, dugc hiéu 14 tw xdc dinh muc
tiéu va lya chon céch thirc thyc hién muc tiéu; tu quyét dinh va c6 trach nhiém giai trinh
vé hoat dong chuyén mén-hoc thudt, té chirc-nhan s, tai chinh-tai san va cdc hoat dong
khac trén co s quy dinh cua phép luat va nang luc cia co s gido duc dai hoc. Gido duc
dai hoc ciing dugc dit nhiém vu dé dao tao nguén nhan lyc dap img duge xu hudng hoi
nhap quéc té, chuyén dbi sé, khai nghiép va d6i méi sang tao theo dinh hudéng cia quéc
gia, khu vue ciing nhr quéc té.

Dip g vdi bdi canh méi, Str mang va TAm nhin dén nam 2035 cua Truong da
dugc Hoi dong Truong, Ban Gidm hiéu xéc dinh phii hop véi yéu chu cua giai doan.
Muc tiéu chién luge, chuong trinh hanh déng duoc tap thé 1anh dao, can bé giang vién
nhan vién cung thio luin, théng nhit dé dat duoc tim nhin sir mang cua Nha truong,
phit hop véi ngudn lyc. Chién luge phét trién Trutmg Dai hoc Nguyén T4t Thanh giai
doan 2020-2025 dugc xay dung theo 6 mang véi 19 Muc tiéu chién lrgce va 66 Muc tiéu
cu thé.

Vin ban Chién lrgc gdm céc phan chinh sau:

Phén 1. Giéi thiéu khéi quat v& Truong

Phén II. TAm nhin - St mang — Gid trj cét 15i — Triét ly gido duc
Phan III. Muc tiéu chién luge

Phan IV. T chirc thuc hién

Phin V. Phu lyc
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Chién lugc phat trién Trudng Pai hoc Nguyén T4t Thanh giai doan 2020-2025

1. GIOI THIEU KHAI QUAT VE TRUONG
1. Thong tin chung

Trudng Pai hoc Nguyén T4t Thanh dugc thanh ldp vao ngay 5/6/1999 vdi tién than
la Trung tdm dao tao nghé may cia Céng ty C6 phan Dét may Sai gon. Trai qua qua
trinh hinh thanh va phat trién, Truong da khing dinh 1a don vi tién phong trong viéc
theo chu truong cua chinh phu thuc hién mé hinh hoa xa hdi giao duc voi da nganh, da
bac hoc bt dau tir viéc thanh 1ap Truong Kinh té Ky thuit Nghiép vu Nguyén Tat Thanh
vao ngdy 23/12/2002, ning cip thanh Trudng Cao ding Nguyén Tét Thanh theo Quyét
dinh sé 4198/QD-BGDDT ngay 05/8/2005 va thanh Truong Dai hoc Nguyén Tat Thanh
theo Quyét dinh s 621/QD-NTT ngiy 26/4/2011 cua Thu tuéng Chinh phu.

Co s& hanh chinh cua Trudng toa lac tai 300A Nguyén Tat Thanh, Phuong 13,
Quin 4, Thanh ph6 Hd Chi Minh. Nha treong hién cd 6 khu dao tao giang day vdi 46
chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc va 04 chuong trinh trinh d¢ thac si, thudc nam linh
vuc chinh gém: Stre khoe, Kinh té, Xa hdi - Nhan van, K§ thuat — Cong nghé, Nghé
thuat — My thuat nham dam bao diéu kién giang day va hoc tip cho hon 21.000 sinh
vién dai hoc va sau dai hoc.

Hién nay, Nha trudng dugc quan tri thong qua Hoi dong Trudong Dai hoc Nguyén
T4t Thanh gdm c¢6 11 thanh vién dwgc bau bai hdi nghi toan thé nhin vién cua Nha
truong. Can cir vao dinh hudng chién Iwgc di duoc phé duyét cua Hoi dong Truong,
Ban Gidm hiéu gdm Hiéu trwéng va cdc Phé Hiéu truong xéc dinh muc tiéu chién lugc
va trién khai cho tirng mang linh vic hoat dong ctia Nha trudng theo nam hoc.

Trii qua qud trinh hinh thanh va phat trién, tng két Chién lugc phat trién Truong
giai doan 2014-2020, Truong da dat dugc mot s6 két qua nhu sau: dat chimg nhén 4 sao
theo QS-Stars, dat chirng nhan 4 sao theo H¢ théng dbi sanh chét lwgng gido duc dai hoc
UPM, dat kiém dinh cAp Trwdng theo tiéu chudn cia Bo Gido duc va Pao tao, 4 Chuong
trinh dao tao dat chuin theo AUN, 3 Chuong trinh dao tao dat chuén kiém dinh theo Bo
Gido duc va Dao tao. V& Nghién ciru khoa hoc, Trudng dimg thir 7 trong tong s6 12
truong dai hoc tai Viét Nam duge xép hang bai td chirc xép hang dai hoc thé gidi theo
thanh tuu hoc thudt URAP (University Ranking by Academic Performance).
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Chién lugc phat trién Truéng Dai hoc Nguyén Tét Thanh giai doan 2020-2025

2. Tém tit két qua dat dwge trong Chién luge 2014-2020

2.1.Linh vyc dao tao

- Ra so4t, hoan thién 23 chuong trinh dio tao theo hudng tiép can CDIO, 07 chuong
trinh dao tao theo AUN-QA thdng qua H¢i thao phan tich niang luc nghé DACUM
va 02 chuong trinh dao tao trinh d§ thac si; Phat trién 12 chuong trinh dao tao trinh
d6 dai hoc, 2 chuong trinh dao tao trinh d§ Thac si, 01 chuong trinh dao tao chuin
quéc té va 03 chuong trinh ddo tao tir xa; Trién khai xdy dung 47 hoc liéu mé phu
hop v6i chuong trinh do tao tir xa va tap hun chuyén mén cho giang vién nhim
dap img nhu céu hoc tap theo hudng md; 100% chuong trinh dao tao diéu chinh
theo OBE;

- Déi méi 100% céc phuong phép giang day theo hinh thirc 1am viéc nhom, thuyét
trinh, case study, phwong phap dw an v.v; phat trién tu duy sang tao va sir dung
ngudn tai nguyén thdng tin thu vién; dénh gia két qua dio tao theo ning luc thuc
hién ctia SV;

- Trang bi cac ning lyc bd trg vé (i) ngoai ngir dé hd trg qua trinh hoc tap va thuc
hién ludn vin t6t nghiép bing tiéng Anh (nhu tai cdc Khoa: Cong nghé sinh hgc,
Cong nghé thong tin, Dugce, Ky thuat Thuc phﬁm va Méi trudng, Ngoai ngit), (ii)
dat trinh d§ Chung chi (rng dung Cong nghé thong tin co ban/ ndng cao/ MOS tai
tat ca cac nganh dao tao, va (iii) trang bi k¥ nang mém phii hop cho sinh vién théng
qua viée 16ng ghép chwong trinh hoc va cac chuyén d& ung dung.

2.2. Linh vuc nghién ciru khoa hoc

- Hoan thanh 100% céc dé tai tap trung vé linh vuc céng nghé cao theo cac dinh
huéng miii nhon; 18 d& tai nghién ctru khoa hoc cdp Nha nudc/ B/ Tinh; 436 dé
tai Nghién ciru khoa hoc cap Truong di duoc thuc hién; 776 bai bao ISI/SCOPUS
va 306 bai bao trong nuée 43 duge ding; va hoan thanh viéc xdy dung co s¢ dir
liéu cua 200 chuyén gia, nha khoa hoc trong va ngoai nudc;

- 08 hdi thao khoa hoc quéc té, 12 hdi thao khoa hoc cip quéc gia/tinh do khoa ding
cai tb chirc; 47 hoi thao khoa hoc cdp trudmg/khoa; 46 chuwong trinh tu vin doanh
nghiép do céc khoa thuc hién;

NTTU - Together we can build a brighter future! 2



Chién luge phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tét Thanh giai doan 2020-2025

- Quan ly 03 Tap chi khoa hoc quéc té (Vietnam Journal of Computer Science
(VICS, ISSN: 2196-8888); Southeast Asian Journal of Sciences (SAJS, ISSN:
2286-7724) va East-West Journal of Mathematics (ISSN: 1513-489X);

- Tang cuong chuyén giao cong nghé va ding ky quyén s& hitu tri tué céc két qua
nghién ciru thong qua két qua cac dé tai, du 4n khoa hoc céng nghé cip Nha nudc,
cép B¢ va tuong duong da thuc hién thanh céng, duoc nghiém thu va chuyén giao
cong nghé cho dia phuong (Vinh Long, Tién Giang, Bén Tre, Phu Qudc, v.v). Bén
canh d6 da chu trong ding ky quyén so hiru tri tué, hién nay da c6 01 bing doc
quyén Giai phap hitu ich, 01 Tién b k¥ thudt dugc cong nhan, 01 hd so quyén s&
hitu tri tué da duoc chz‘ip nhan va dang tién hanh nop 04 hé so dang ky doc quyén
Giai phép hiru ich.

2.3.Linh vue phuc vu cong dﬁng va xa hoi

- 18 d¢ tai nghién ctru tir cap So trdr 1én va 04 hop ddng chuyén giao cong nghé dugc
thye hién dé gz‘in két phuc vu xa hgi-cong déng;

- 90.7% SV tét nghiép trong vong mdt ndm c6 nhu ciu tim vige dugce gidi thiéu viée
lam thanh cong; va cé 12 chuong trinh hoat dong cua Héi cyu sinh vién;

- 08 hi thao, tdp huin vé khoi nghiép cho sinh vién, 214 luot sinh vién dugc tu vin
dé trién khai cdc y twong khai nghiép, ting 10% ngudn tai trg céc dé tai khoi nghiép
ctia sinh vién, mentor cho 5 dy 4n va wom tao 2 Startup dwgc hd tro trién khai, 15
giai thuong khai nghiép cua sinh vién danh cho hoat dong gin két hoat déng sinh
vién — giang day — doanh nghiép — khéi nghiép; 05 khéi nganh Phat trién déi ngi
giang vién 1a doanh nhan va gin két giang vién véi doanh nghiép;

- 42 chwong trinh, hon 10.000 sinh vién tham gia cac chuong trinh két ndi, hoat
dong tinh nguyén; 24 ciu lac bd cho sinh vién c:"ip khoa dang hoat dong; 13 céc
cude thi/hoat déng/su kién dugc td chirc danh cho sinh vién cdp khoa; 127 hoi thao,
chuong trinh phat trién k§ ning séng, 1am viéc va phuong phap hoc dai hoc cho
sinh vién,

2.4. Linh vyre d§i ngii nhén sy

- Ty ¢ sinh vién/giang vién theo timg khdi nganh/ chuong trinh dao tao dap ung
theo chi tidu dé ra va xdy dung mang ludi giang vién doanh nghiép;

NTTU - Together we can build a brighter future! 3

P Y



Chién lugc phat trién Truomg Dai hoc Nguyén Tat Thanh giai doan 2020-2025

- Hon 30 héi thdo/toa dam/tap hudn vé phuong phép gidng day, kiém tra danh gid
sinh vién do Khoa té chirc (binh quan 2 16p bdi dudng/nim vé chuyén mén cho
giang vién);

- Téi thiéu 15 giang vién/nim dugc cir di hoc tip va nghién clru & trong va ngoai
nude théng qua tai trg/ dy an.

2.5.Linh vye co s& vit chit

- Hoan thanh c6ng téc ra soat, kiém tra cac phong hoc, hdi truomg, khu thye hanh
thi nghiém, ky tic x4, v.v; duy tu, sira chira, xdy méi cac co s¢ ha tﬁng;

- Hoan thanh viéc ning cip ha ting cong nghé thong tin toan hé thong va viéc nang
cép hé thng wifi tit ca cac co so;

- Hoan thanh viéc cai tién thu vién theo m6 hinh Learning Commons (mé hinh
Khéng gian hoc tip chung); dap img hon 70% gido trinh, tai li¢u tham khéo phuc
vu dao tao va nghién ciru (tai liéu gidy, tai lidu dién tir va céc co s& dit liéu) (theo
tirng chuong trinh dao tao).

2.6. Linh vue quan 1y va chinh sich

- Hoan thién d& 4n gin sao theo QS Stars va dat 4 sao vao thang 10/2019;

- Hoan thién hé thong quan tri muc tiéu thong qua hoat dong ra sodt va cdp nhét Quy
dinh ddnh gid cdn bd - giang vién — nhén vién, danh gia theo Muc tiéu chit lvgng
hang nam, va xay dung h¢ théng danh gia nhan sy toan dign;

- D hoan thién va ban hanh céc chinh sich theo dinh huéng phat trién cia Nha
truong giai doan 2018-2020 (vé Poi ngii nhén sy, Pao tao, Nghién ciru khoa hoc,
Phuc vu cong ddng, Hop téc quic té, Pam bao chat lugng).

2.7. Linh viye hop tic quoc té

- Moé rong quan hé hop tac quéc té: 56 ky két MOU véi céc t6 chirc gido duc dai hoc
nudce ngoai nhu: Guilin, Kyungsung, TARUC, Quinhdao, Providence, Sunway,
Universita Europea Di Roma, Temasek; 06 dy an qubc té dugc trién khai (gém
UEA, BCU, LABMOVIE, FOOD SECURE);

- Téng cudng cir giang vién, can by quan ly ra nudc ngoai hoc tap, gidng day va
nghién ctry; ddng thoi mad rong viée nhan chuyén gia céc nude dén truong dé giang
day va nghién ciru nhdm tao diéu kién cho doi ngii cia truong cé co hoi tiép cén
va hoa nhdp trinh d§ khoa hoc k¥ thuat cua khu vyre va thé gidi;
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Chién lugc phat trién Trudng Pai hoc Nguyén Tét Thanh giai doan 2020-2025

Tang cudng thu hit sinh vién qudc té: c6 Chuong trinh lién két dio tao Cir nhéan
bing kép nganh Ké todn va Kinh té véi MUST (Malaysia); dua SV di chuong trinh
thuc tép.

2.8. Linh vire Pam bio chit lwgng

Hoan thién H¢ thong dam bao chit lugng bén trong: da thanh 1ap Hoi ddng Pam
bao chit lwong gido duc Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh, hop dinh ky 2
lan/nim; thanh lap Té dam bao chat lugng tai cac khoa, chuyén vién phu trach dam
bao chit lugng tai cac don vi, by phan hd trg dao tao; ban hanh cic van ban mang
dam bao chét lugng;

D4 trién khai 31 dot gém 88 ngay tap huin/tir vin vé dam bio chét lugng va AUN-
QA cho toan truong;

Vién Pao tao Quéc té cua Truong Pai hoc Nguyén T4t Thanh dat chuén kiém dinh
ASIC cho céac hoat dong dao tao trong giai doan 2013 dén 2017;

03 chuong trinh dao tao dat kiém dinh chat lugng theo Bo Giao duc va Pao tao:
Cir nhan Quan tri Khéch san, Ky su Cong nghé Ky thuit Dién - Dién tir, Duoc hoc;
04 chuong trinh dao tao da dat chimg nhén chat lwgng theo AUN-QA, gdm: Cir
nhén Quaén tri Kinh doanh, Tai chinh Ngan hang, Ngoén ngir Anh va Cong nghé
Thoéng tin;

Hoan thanh Béo cdo dénh gi gitra ky sau kiém dinh chét lugng cdp Trudng theo
B tiéu chuén chat lugng cia B Gido duc va Pao tao vao thang 11/2019;

DPat QS Stars 3 sao thang 10/2016 va dat QS Stars 4 sao sau tai kiém dinh vio nim
2019;

Dat chitng nhén 4 sao theo Hé théng d6i sanh chat lvong gido duc dai hoc (UPM)
thang 8/2020.
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Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh giai doan 2020-2025

IL. TAM NHIN - SU MANG - GIA TRI COT LOI - TRIET LY GIAO DYC

TAM NHIN
Pén nam 2035, Trudong Dai hoc Nguyén Tét Thanh tré thanh Dai hoc tmg dung da
nganh, da linh vyc ¢é tinh hoi nhdp cao, dio tao ngudn nhén lyc gén véi nhu cdu trong

va ngoai nudc, dap ung Cach mang cong nghiép 4.0, dat chuén khu vuc va quéc té.

SU MANG
Trudng Pai hoc Nguyén Tét Thanh cung cép ngudn nhan luc cé ning lyc khoi
nghiép, dbi méi séng tao, hdi nhép, cd sirc canh tranh cao trong thj trudmg lao dong trong
va ngoai nudc thong qua hoat dong dao tao, nghién ciru img dung, chuyén giao cong
nghé, va phuc vu cdng déng, x4 hoi dua trén lién minh chién lugc gén két voi céc doanh

nghiép va cac vién nghién ciru.

GIA TRI COT LOI
Doan két (mot tap thé thong nhat hoat déng vi muyc tiéu chung)

Hoi nhép (v6i chudn trong nude, khu vire, va thé gidi);

Ning ddng (trong hoc tép, nghién ciru, va lam vigc);

Tri tué (vGi tim trong, tri sang, xir tri moi vn dé thong minh);

Trach nhiém (véi ban than, gia dinh, céng ddng, xa hdi, va quic té).

TRIET LY GIAO DUC
“Thuc hoc, Thyc hanh, Thuc danh, Thuc nghiép”

Nha truong theo quan diém Iy ngudi hoc 1am trung tam, tir d6 néu ra triét 1y gido
duc cua trudng 1a “Thuc hoc — Thue hanh — Thuwe danh — Thuc nghiép”. Nha trudng tin
rﬁng: “Ngueoi hoc hinh thanh ndng lec théng qua méi trueong hoc thudt dwgc tao ldp va
gdn két véi doanh nghiép trong cdc hoat déng nghién ciru, tmg dung va phuc vu cong
dong. Viéc trdi nghiém trong méi truong thuc tién gitip nguoi hoc kham phd kién thire,
phdt trién kp ndng, dinh hudng twong lai, hinh thanh mong muén déng gop cho cong

dong va tao dung uy tin cd nhdn bang sw chuyén nghiép va dao dirc nghé nghiép”.
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Triét Iy gido duc dugc gidi thich va thdng nht trong toan by Nha trudmg, cu thé
nhu sau:

1. “Thye hoc”: Nguoi hoc hinh thanh ning lvc thdng qua méi truong hoc thuat
dugc tao lap va gin két véi doanh nghiép trong cdc hoat dong nghién ciru, mg
dung, phuc vy céng déng;

2. “Thye hanh”: Ngudi hoc duge img dung kién thirc va phit trién k¥ nang théng
qua qud trinh trai nghiém thyc tién trong méi truong doanh nghiép;

3. “Thuc danh”: Ngudi hoc khfmg dinh ban than, hinh thanh nhan cich va dao
dirc nghé nghiép, g6p phan ning cao thuong hi¢u ctia Nha trurong;

4. “Thyc nghigp”: Nha truomg tao diéu kién tét nhét cho sinh vién phat trién
nghé nghiép va thing tién.

III. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. QUAN TRI

Muc tiéu chién lwgc 1: i méi quén trj Nha trudng theo hwdéng ting cwdng quyén
tw chi va ty chiu triach nhiém

 Muc tiéu cu thé 1.1: Chuyén déi ddan mé hinh tir T rzro’ng Dai hoc thanh Pai hoc.
* Pé 4n thanh 1ap Truong dao tao Y duge Nguyén Tit Thanh;
= Dé 4n thanh lap Trudng dao tao Kinh té - Cong nghé Nguyén T4t Thanh;
= Pé 4n thanh lap Truong dao tao Xa hoi va Nhan vin Nguyén Tét Thanh.
* Muc tiéu cu thé 1.2: Cdc chi sé thi truong cua hoat dgng dao tao, nghzen cuu khoa
hoc va phuc vu céng dong dugc xdc Idp, gidm sdt va doi sénh dé cai tién,
= Ap dung cdc chi sé thi trrong gido duc;
= Thyc hién déi sénh chi s6 thi truromg gido duc.
% Muc tiéu cu thé 1.3: Thiic ddy cdc gid tri van héa phit hop véi tam nhin va sir mang
cua Truong.
= Céng bd chinh thirc gia tri vin hoa;
= Truyén thong, phd bién céc gia tri vin héa:
* Ty I¢ cdc bén lién quan hiéu rd cdc gié tri vin héa va tham gia gop y.
¥ Muyc tiéu cu thé 1.4: Bam bdo tinh tudn thii va cé su phan cdp ré rang trong viéc vin
hanh hé théng quan tri T mong, danh gia két qua dia trén myc tiéu.
* Diénh gi4 hiéu qua co céu td chire va thuc hién ra soat diéu chinh;
= Ty 1¢ hoan thanh cdc myc tiéu chat lugng ctia Trudng hing nim;
* Muic d6 hoan thanh cdc ké hoach cdng viée theo ding tién d4:
* H¢ théng danh gid, khen thuong duoc dwa vao véin hanh, cai tién va didu chinh.
* Muc tiéu cu thé |. 5 Tdng cuwong ung dung cong nghé thong tm trong quan tri Truong
theo hudng két noi, tich hop dit li¢u, ting budc chuyén doi sé & linh vue hanh chinh,
nhén su, tai chinh va co sé vit chat.
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Chién luge phat trién Truong Dai hoc Nguyén Tét Thanh giai doan 2020-2025
» Pé én dugce trién khai dp dung;
= Cap nhit tinh ning méi dap g yéu cau thyc té;
= Mtc dd phi hop, dép g yéu cu thuc té tir sy phan hdi cia nguoi st dung.
% Muc tiéu cu thé 1.6: Hoan thién hé théng van ban néi b ctia Nha truong dap img
yéu cau tu chii va déi méi.
= Ty 1€ céc linh vuc ap dung van ban da ban hanh;
* Ty Ié cac van ban cua timg linh virc duge ép dung thye té;
= Ty l¢ van ban cuia ting linh vyc dugc ra soat, cdp nhat kip thoi.

Muc tiéu chién lwge 2: Phat trién ngudn nhan lyc dam bao ning lyc dp tng theo
vi tri viéc 1am, tao thé canh tranh, phat trién bén virng va hdi nhap quoc té.

% Muc tiéu cu thé 2.1: Céng tac tuyén dung dwoc thuc hién cong khai, thu hut duoc
nhén sie ¢6 nang liwc, ddp g yéu cau céng viée theo tirng vi tri viée lam; dap img
dwge yéu cdu nhan sw qui dinh vé sé lwong gidng vién dau nganh, giang vién co hitu
cho tieng chuong trinh dao tao theo ding quy dinh.

» Tyl tuyén dung mdi hang ndm so v&i ké hoach;
= Ty I€ sinh vién/giang vién;
= Ty 1¢ di ngli giang vién co hitu cua tirng chuong trinh dao tao.

% Muc tiéu cu thé 2.2: Hoan thién hé tho"’ng chinh sdch tién lwong thong qua viéc ban
hanh cac quy ché, quy dinh co lién quan nham tao co ché heong, thuonmg, phic loi
canh tranh thu hut dgi ngii nhan lwc chdt lugng tir bén ngoai va giit chdn ngué‘n nhdn
lire bén trong.
= Hé théng cdc van ban dugc ban hanh dé trién khai;
= Mitc &6 phit hop cua céc van ban chinh sach trién khai trong thyec té.

% Muc tiéu cu thé 2.3: Viéc t6 chitc, bé tri, @é bat nhén su phit hop voi nang lyc, trinh
do chuyén mon va kinh nghiém cong tdc.
= Ty 1& co cdu nhan sy vé quan ly va hd trg ddo tao;
= Tyléco cAu nhan sy truc tiép cdng tac dao tao.

 Muyc tiéu cu thé 2.4: Nang cao ndng lirc va chudn héa @i ngii cdn bg quan Iy, giang
vién, nhdn vién.
= 86 lugng tip huén vé quan tri;
=S4 lugng tap hudn vé giang day;
= S lwong tap hudn vé nghién ciru khoa hoc.

% Muyc tiéu cu thé 2.5: Chudn héa va nang cao nang luc ngoai ngir (ddc biét la tiéng
Anh), kha nang vdn dung céng nghé théng tin vao céng tac giang day, quan ly, cong
tac hé trg, v.v cho dji ngii Nha truong.
= Ty 1& cdn bo, giang vién, nhan vién dat chuin ngoai ngi, tin hoc ting ddn mdi nam.

 Muyc tiéu cu thé 2.6: Ddnh gid nhan hec dia trén co sé nang hee thuc 18, két qua, hiéu
sudt, ning sudt lao dong thuc té va ddi ngé twong ximg véi trinh dg ndng lec va két
qua cong viéc.
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* Ra sodt va ban hanh bg cong cu danh gij;
* Ty I¢ chic danh duoc dénh gi4 ding thoi han.

Muc tiéu chién hrge 3: Quan trj tai chinh higu qua va bén vimg, pha hop véi ty
chu dai hoc.

* Muc tiéu cu thé 3.1: Pa dang hoa cdc nguon thu.
* S6 lugng céc khéa dio tao ngin han;
= S0 lugng dich vu di kém trong tng tirng linh wre dio tao;
= S6 lugng chuyén grao cdng nghé.
* Muc tiéu cu thé 3.2: Tzep cdn cdc nguon vay wu dai dau tu.
= S6 Iwong dy an dau tu duge chap thufn.
<> Muc tiéu cu thé 3.3: C6 hé thong quan ly co so dit liéu cho cong tdc danh gid cdc chi
56 tai chink cia tung hoat dgng (hoat déng dao tao, nghién citu khoa hoc, phuc vu
cong déng).
) Ap dung Bo chi s tai chinh cua tirng hoat dgng;
* C6 thyce hién d6i sanh chi s6 tai chinh.
* Muyc tiéu cy thé 3.4: Phan tich, ddnh gid hiéu qua sir dung kinh phi hoat dong cua
tung don vi.
* Ty I¢ céc don vi lap ké hoach tai chinh nam dung han;
* Ty 1¢ hai long ctia cdc don vi khi trién khai ké hoach tai chinh da phé duyét.
% Muc tiéu cy thé 3.5: Xay ding miic hoc phi phit hop theo huémg xdc dinh day di chi
phi dao tao va tdi dau tw dé ddp img cac diéu kién bao dam chdt luong gido duc.
= S6 lrgng chuong trmh dao tao dugc xdy dung mirc hoc phi phu hop;
* Hoan thién bang chi sé tai chinh cho hoat dong dao tao.

Muc tiéu chién lwgc 4: Hi¢n dai héa co sé vit chit pha hop véi sy phit trién Nha
truromg ddp tng yéu ciu dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vy cong dong.

% Muc tiéu cu thé 4.1: Trang thiét bj dap ing nhu cau dao tgo, nghién cuu khoa hoc
cua giang vién va sinh vzen
= Pap ing day dt nhu cau mua sim stra chita thiét bi phong hoc;
*= Ty I¢ trang thiét bi mua sim médi nam;
* Ty Ié trang thiét bj sita chira, bao dudng mdi nam.
“* Muc tiéu cu thé 4.2: Pam bao 56  heong phong hoc, phong thuc hanh, thi nghiém dap
vng nhu cau dao tao, nghién ciru khoa hoc.
= S6 luong phong hoc, phong thyc hanh, thi nghiém dap (mg nhu cau dao tao, nghién
ctru khoa hoc;
* Ty 1€ hai long cua sinh vién vé phong hoc, phong thi nghiém/phong thuc hanh;
= Ty I¢ hai long clia gidng vién vé phong hoc, phong thi nghiém/phong thuc hanh.
* Muc tiéu cu thé 4.3: Ra sodt, quy hoach lai hé thong phong lam viéc, phong hoc.
* Muc d§ dép (rng cua phong lam viéc, phong hoc;
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Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tét Thanh giai doan 2020-2025

= Dinh ky ra sodt hé théng phong 1am viéc, phong hoc.
2 Muc tiéu cu thé 4.4: Phdt trién cdc khu sinh hoat cong dé‘ng;
» Hoan thanh va dua vao sir dung khu sinh hoat phyuc vu cdng déng.
% Muc tiéu cu thé 4.5: Xay dung moi truomg huong @én tiéu chudn Green campus (bang
xép hang GreenMetric World University Rankings).
= Hé thong phong chéy chita chdy, vé sinh, an toan lao dong dap ing theo quy dinh
cua Phap ludt;
* Tién d6 Dy 4n Green Campus.

2. QUOC TE HOA

Muc tiéu chién lrge 1: Tao méi trudng thiic dAy cac hoat ddng hdi nhip quoc té tai
Truong.

& Muc tiéu cu thé 1.1: Hoan thién chinh sdch, van ban hwing dén trién khai cdc hoat
déng hoi nhdp quéc té trong Truong.
= Chinh sich hd trg dao tao cap nhat, ¢6 ldy y kién gop ¥ cua toan Trudng;
* Van ban quy dinh vé xir ly, khen thudng;
 Chinh sach tai chinh thu hat giang vién, chuyén gia nudc ngoai cap nhat/xdy dung
moi;
= Quy ché chi tiéu ndi bd méang hop téc qudc té.
% Muc tiéu cu thé 1.2: Xdy dung doi ngii thuc hién quéc té héa dong bj tir Truong dén
cac khoa.
*» Nang chudn tiéng Anh cia cén bg, giang vién;
= Thanh lap va t6 chire hoat dong cau lac bd tiéng Anh/2 tuan/lan;
= Ty 18 bang biéu, bang chi din, khau hidu song ng;
* Lop bdi dudng nghiép vu hop tac quéc té.

Muc tiéu chién lrge 2: Pdy manh trién khai cdc hoat djng hop tic quéc té trong
toan Trudng.

% Muc tiéu cu thé 2.1: M6 réng mang lwdi hop tde quéc té véi cdc déi tdc quoc té trong
khu viee, thé gidi,
» S6 lugng van ban duge ky két;
= Sb luong to chirc, hiép hoi quéc té gia nhap;
= S6 luong héi thao, hdi nghj trong va ngoai nude duge té chire;
= S8 luong hoi thao, hoi nghi, dién dan qudc té tham dur.
% Muc tiéu cu thé 2.2: Nang cao t I¢ cdc chuong trinh ky két voi cdc trieong dai hoc,
doi tac quéc té dwoc trién khai.
* Ty & viin ban ky két dugc trién khai.

NTTU - Together we can build a brighter future! 10



Chién luge phat trién Truong Pai hoc Nguyén Tét Thanh giai doan 2020-2025

** Muc tiéu cu thé 2.3: Thiic ddy hoat déng trao déi hop tac quéc té danh cho sinh vién
va giang vién.
* Chuong trinh trao déi dugc ky két;
= Sinh vién quéc té mdi theo hoc;
* Giang vién ban ngit giang day;
* Chuong trinh lién két quéc té dugc ky két, trién khai.
* Muc tiéu cu thé 2.4: T. ang cuong tham gia cdc dir dan dao tao, khoa hoc cong nghé
duoe tai tro quo"c 1é.
* S0 lugng du an quéc té tham gia.

Muc tiéu chién lrrge 3: Néng cao uy tin/hinh inh Nha truong trong cfng dong qudc
té.

* Muc tiéu cu thé 3.1: Chudn héa cdc dn phdm, hoat dong truyén thong gioi thiéu hinh
anh Truomg vdi céng dong quéc 1é.
®* Thanh ldp nhém chuyén ndi dung, dich va hiéu dinh website;
* Phéi hop véi Phong Truyén thong xdy dung ké hoach déi mdi, phat trién website;
* Ty 1¢ Khoa c6 website tiéng Anh:
* D6 tic nhan ban tin E-newsletter tang;
* An phim gi6i thiéu vé Truong duoc cip nhit méi.
% Muc tiéu cu thé 3.2: My rong van phong dai dién NTTU trong khu vuc.
* Ké hoach phat trién vin phong dai dién duoc duyét;
* Vin phong dai dién hoat dong tai nudc ngoai.

3. PAM BAO CHAT LUQNG
Muyc tiéu chién hrge 1: Cii tién hé théng quén Iy chit hrong tdng thé

® Muc tiéu cu thé 1.1: Cing cé co cdu t6 chire dam béio chdy luwgng ciia Nha trueong.
= Ty 1€ Ban mé ta chirc nang, nhiém vu céng tic dam bao chat lwong duoc ra soat:
* Quy dinh phéi hop dugc Xdy dung va ban hanh.
% Muc tiéu cu thé 1.2: Nang cao nang lyc dgi ngil thyc hién dam bao chat luong cua
Nha truong.
» S lwgng dot td chirc tdp hudn;
=S4 lrot nhan sy tham gia céc dot tap huan:
= S lrgng nhan s nhan chimg chi khéa ddo tao kiém dinh vién.
* Muc tiéu cu thé 1.3: Cai tién chét liwong lién tuc thong qua Hé thé'ng danh gia noi bo
cua Nha truong.
* Quy dinh céng cy hudng din danh gid ndi bo dugce ban hanh va cdp nhat;
= S hrong danh gia vién noi b;
= S6 dot d4nh gia ndi b.
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Chién lugc phat trién Truomg Pai hoc Nguyén TAt Thanh giai doan 2020-2025

Muc tiéu chién hrgc 2: Nghién ciru ni bd (Institutional research) nhim thic diy
qué trinh ra quyét dinh vé dim béo chét lrgng dya trén dir liéu.

* Muc tiéu cu thé 2.1: Thiét Igp, két néi hé thong co so dit liéu dam béo chdt heong tir
dau vao, qud trinh, va dau ra.
= Co ché phéi hop, cung cip dir lidu giita cac don vi;

* Cong cy thu thap dit liéu dam bao chit lugng dau vao;

* Cong cu thu thip dir liéu dam bao chit lugng qua trinh;

* Cong cu thu thip dir liéu dam bao chét lugng déu ra;

* Giai phap cong nghé thong tin dé két ndi, phan tich, truy xudt dit lidu dam bao chit
lugng da thu thap.

“* Muc tiéu cu thé 2.2: Phat trién hé théng thu thdp va heu triv div lidu dién .

* S6 dot ra soat, ning cép chirc ning cong thong tin;
* Phan mém dugc dwa vao van hanh;
= S6 dot ra soat, nang cdp chirc ning phin mém.

* Muc tiéu cy thé 2.3: Cdi tién chinh sach, quy trinh va ké hoach quén Iy théng tin dam
bdo chdt heong bén trong dé dé xudt quyét dink/ gidi phdp véi Héi dong dam bao
chat lwong dua trén dit liéu.

* S§ 14n ra soat cai tién quy dinh;
* Déi sanh chi tiéu chién lugc;
= S6 lugng dé tai nghién ciru khoa hoc vé phan tich dit lidu dam bao chét luong.

Muyc tidu chién luge 3: Kiém dinh chit lwgng gifo duc dat chuén theo cdc B tiéu

chuin trong nwéc, khu vue.

*** Muc tiéu cu thé 3.1: Kiém dinh chdt heong chwong trinh dao tao theo chudn quéc gia.
* S6 chuong trinh dao tao duge tip hudn
* S6 chuong trinh dao tao hoan thanh béo cdo tu danh gid va hd so minh chimg;
= S chuong trinh d4o tao duge cong nhin dat chuin chét lugng;
= S6 chuong trinh d4o tao té chitc céc hoat dong cai tién.
% Muc tiéu cu thé 3.2: Kiém dinh chat lwgng chwong trinh dao tao theo B tiéu chudn
khu viee va quéc té.
* S6 lugng nhém nong cbt va sé bé tiéu chuin chét luong quéc té duge nghién ciru;
* S6 lugng chuong trinh dao tao tham gia tap hudn;
» S6 lwgng chuong trinh dao tao ty dénh gia;
= S6 chuong trinh dao tao duge céng nhan dat chuin chit luong;
= S chuong trinh dao tao td chirc céc hoat déng cai tién.
o Muc tiéu cu thé 3.3: Kiém dinh chdt leong co so gido duc theo chudn quo"'c gia.
= S§ dot tap huén;
* S4 lugng co s& gido duc chon déi sanh;
* Ty 1é s6 mang cong téc thuc hién cai tién;
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